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مؤتمر الاستثمار سينعقد في أكتوبر بمشاركة الغرفة التجارية الصناعية 
بأمانة العاصمة -صنعاء

النشرة الاقتصادية -خاص 
شــهر  فــي  صنعــاء  بالعاصمــة  ينطلــق 
ســبتمبر القــادم مؤتمــر الاســتثمار الذي 
تنظمــه الحكومة برئاســة دولة الأســتاذ 
رئيــس  بــن حبتــور  العزيــز  الدكتــور عبــد 
الهيئــة  مــع  بالتعــاون  الــوزراء  مجلــس 
التجاريــة  والغرفــة  للاســتثمار  العامــة 

الصناعيــة بأمانــة العاصمــة صنعــاء.
فــي  شــاركت  قــد  الغرفــة  وكانــت 
اجتماعــات اللجنــة التحضيريــة للمؤتمــر 
التــي عقــدت اجتماعيــن فــي شــهر مايــو 
حيــث كان الاول  برئاســة رئيــس مجلــس 
بــن  صالــح  عبدالعزيــز  الدكتــور  الــوزراء 
حبتــور وحضــور الأســتاذ حســن محمــد 
الكبــوس رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة 
والأســتاذ محمــد محمــد شــارب نائــب 
رئيــس مجلــس الإدارة والدكتــور محمــد 
الآنســي عضو مجلس الإدارة وناقشــت 
ســير الخطــوات التحضيريــة المشــتركة 
مــن قبــل الجهــات الحكوميــة والقطــاع 
الخــاص علــى طريــق انعقــاد المؤتمــر.

ناقــش  والــذي  الغرفــة  فــي  والثانــي 

أوراق العمــل التــي ســتقدم من القطاع 
بنتائــج  للخــروج  والتطلعــات  الخــاص 
إيجابيــة تســهم فــي تطويــر وتعزيــز بيئــة 
الاســتثمار وجعــل القطــاع الخــاص قائــدا 

والمســتثمرين. للاســتثمار 
مــن  العديــد  علــى  المؤتمــر  وســيركز 
المحــاور تشــمل قطــاع الزراعــة وتنميته، 
ومتطلبــات تحســين بيئــة العمــل ونظام 
الصلاحيــات،  كاملــة  الواحــدة  النافــذة 

وعــرض الفــرص الاســتثمارية القطاعيــة، 
القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  وتمتيــن 
الصناعيــة  العــام والخــاص، والمناطــق 
وتنميتهــا، والحوافــز والمزايــا الإضافيــة 
الصناعــات  ومجمــع  والاســتثنائية، 
الدوائيــة والمشــاريع الصغيــرة والأصغــر 
خاصــة  مجمعــات  تخصيــص  وإمكانيــة 
بهــا، وكــذا دعــم المشــاريع الابتكاريــة 

وغيرهــا.

مــن جانبهــا حثت الغرفة كافة الشــركات 
ضــرورة  علــى  والمصنعيــن  والتجــار 
خصوصــا  خاصــة  عنايــة  المؤتمــر  إيــلاء 
بالمقترحــات والــرؤى لموضــوع حوافــز 
لمــا  الزراعــي  القطــاع  فــي  الاســتثمار 
ــاج فــي  ــر حجــم الإنت ــة وتطوي ــه تنمي في
مقدمتهــا  وفــي  المحاصيــل  مختلــف 

القمــح. وخصوصــا  الحبــوب 
مؤتمــر  يحملــه  مــا  علــى  وأكــدت 
بالغــة  أهميــة  مــن  الاســتثمار 
الاســتثمارية  الفــرص  لاستكشــاف 
القطاعــات،  مختلــف  فــي  الواعــدة 
والتحديــات  المشــاكل  دراســة  وكــذا 
التــي تواجــه الاســتثمار بمســئولية عالية 
والعمليــة  العلميــة  الحلــول  وتحديــد 
يمكــن  مــا  ومعالجــة  منهــا  للحــد 
معالجتــه خــلال هــذه الفترة الاســتثانية، 
واســتثماري  تنمــوي  حــراك  لإحــداث 
يســاهم فــي الحــد مــن البطالــة ويقلــص 
فاتــورة الاســتيراد مــن الخــارج ويخــدم 
مــن  خصوصــاً  الذاتــي  الاكتفــاء  توجــه 

الأساســية. المــواد 

صنعاء - سبأ:
الخــاص  بالقطــاع  لــه  لقــاء  أول  فــي 
الصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة  بقيــادة 
بأمانــة العاصمــة –صنعــاء أكــد معالــي 
وزيــر الصناعــة والتجــارة محمــد شــرف 
المطهــر حرصــه علــى تعزيــز الشــراكة 
والقطــاع  الــوزارة  بيــن  الاســتراتيجية 
القطــاع  أن  علــى  مشــددا  الخــاص 
الخــاص شــريك أساســي فــي التنميــة 

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة 
مايــو  فــي  عقــد  الــذي  اللقــاء  وفــي 
2022  مــع القطــاع الخــاص برئاســة 
الكبــوس  محمــد  حســن  الأســتاذ 
رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة 
العاصمــة - صنعــاء   بأمانــة  الصناعيــة 
أكــد الوزيــر المطهــر الحــرص علــى حــل 
كافــة الصعوبــات التــي تواجــه القطــاع 
أهميــة تطويــر  إلــى  الخــاص.. مشــيراً 
الشــراكة بيــن الــوزارة والقطــاع الخــاص 
الوضــع  علــى  إيجابيــاً  ينعكــس  بمــا 

والســعري. التموينــي 
آليــة  إيجــاد  ضــرورة  إلــى  وأشــار 
تعامــل شــفافة بيــن القطــاع الخــاص 
والجهــات الحكوميــة بمــا يقضــي علــى 
كافــة الاختــلالات وينهــي المصاعــب 

التــي تواجــه القطــاع الخــاص ، وتقديــم 
كافــة أوجــه الدعــم لتســهيل عمليــة 
الغذائيــة  الســلع  وإنتــاج  اســتيراد 
إلــى  انســيابها  عمليــة  وتســهيل 

عراقيــل. دون  الأســواق 
حســن  الأستـــــــاذ  أكــــــــــد  جهتــه  مــن 
محمــد الكبـــــــــوس حــــرص القطــــــــاع 

علــى  بالغــــــــــرفة  ممثــلا  الخـــــــاص 
تحقيـــــق الاســتقرار التموينــي وتعزيــز 
المخــزون الغذائــي للبــلاد .. معبــرا عــن 
تقديــره لتفهــم قيــادة الــوزارة لأوضــاع 
حــل  فــي  والتعــاون  الخــاص  القطــاع 

مشــاكله.
وزارة  وكــــــيل  الاجتمـــــــــــــاع  حضـــــــــر 

الخارجيــة  التجــارة  لقطـــــاع  التجـــــارة 
نعمــــــــــــان  الولــي  عبــد  اللــه  عبـــــــد 
عدنــان  الجمـــــــارك  مصلحــة  ووكيــل 
الغفــاري وعضــو مجلــس إدارة الغرفــة 
محمــد  الدكتــور  الصناعيــة  التجاريــة 
الآنســي ومستشــــار الغرفــة توفيــق 

الخامــري.
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المطهــر يؤكــد الحــرص علــى تعزيــز الشــراكة الاســتراتيجية بيــن وزارة 
الصناعــة والتجــارة والقطــاع الخــاص
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الإدارة الإعلامية /خاص
أثمــرت زيــارة رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة 
العاصمــة  بأمانــة  الصناعيــة  التجاريــة 
الأســتاذ حســن محمد الكبوس لســلطنة 
 6-10 الفتــرة  خــلال  الشــقيقة  عمــان 
أغســطس 2022م نتائــج إيجابيــة لتعزيــز 
التعــاون الاقتصــادي والاســتثماري بيــن 
بلادنــا وســلطنة عمــان وفتحــت أفاقــا 
القطــاع  ودور  مكانــة  لتعزيــز  جديــدة 
علاقــات  ودفــع  قيــادة  فــي  الخــاص 
البلدين الشــقيقين اقتصاديا واستثماريا.
ويأتــي علــى رأس نتائــج الزيــارة الاتفــاق 
علــى المشــاركة الفعالــة من قبل الجانب 
اليمنــي فــي المؤتمــر الاســتثماري الــذي 
تجــارة وصناعــة عمــان  ســتقيمه غرفــة 
ســبتمبر  منتصــف  ظفــار  ولايــة  فــرع 
القــادم فــي مدينــة صلالــة ، ومــن أجــل 
ذلــك زار الأســتاذ حســن فــرع غرفــة تجــارة 
وصناعــة عمــان بمحافظــة ظفــار والتقــى 
بــن حثيــث  المهنــدس حســين  بمعالــي 
البطحــري رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة 
معــه  وبحــث  صلالــة  بمدينــة  بمكتبــه 
تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة بيــن اليمــن 
وســلطنة عمان الشــقيقة وســبل الدفع 

ــة. بهــا لأفــاق رحب
وفــي اللقــاء قــدم المهنــدس البطحــري 
الدعــوة للتجــار اليمنييــن للمشــاركة فــي 
ســتقيمه  الــذي  الاســتثماري  المؤتمــر 
غرفــة تجــارة وصناعــة عمــان فــرع ولايــة 
فــي  القــادم  ســبتمبر  منتصــف  ظفــار 
الغرفــة  ترحيــب  وأكــد  صلالــة  مدينــة 
المشــاركة  علــى  وحرصهــا  العمانيــة 
التجاريــة  الغرفــة  لأعضــاء  الفعالــة 
الصناعيــة بأمانــة العاصمــة صنعــاء وكل 
الرعايــة  أشــكال  كافــة  وتقديــم  اليمــن 
والتســهيلات لهــم ،مؤكــدا أن فعاليــة 
المؤتمــر الاســتثماري فــي صلالة ســتثمر 
فــي نتائجهــا اعتبــار صلالــة بوابــة دائمــة 
لتصديــر المنتجــات اليمنية لمختلف دول 
العالــم ســيما فــي أفريقيــا واســيا ممــا 

ســيمكن الصــادرات اليمنيــة مــن الوصول 
للأســواق الدوليــة بانســيابية وســهولة 

مخفضــة. وتكاليــف 

وتنميــة  تعزيــز  ســبل  بحــث  تــم  كمــا 
والاســتثمارية  الاقتصاديــة  العلاقــات 
البلديــن  فــي  الخــاص  القطــاع  بيــن 
الشــقيقين، والدفــع بعلاقــات التعــاون 
تنســيقية  لمســتويات  الغرفتيــن  بيــن 

. مــة متقد
وفــي العاصمــة العمانيــة مســقط التقى 
حمــد  الســيد  بمعالــي  حســن  الأســتاذ 
بأعمــال  القائــم  القصابــي  حمــود  بــن 
العامــة  للمؤسســة  التنفيــذي  الرئيــس 
للمناطــق الصناعيــة العمانيــة “مدائــن”. 

القصابــي  الســيد  أكــد  اللقــاء  وخــلال 
بكافــة الاســتثمارات  الســلطنة  ترحيــب 
اليمنيــة وحــرص الســلطنة علــى منحهــا 
لنشــاطها  اللازمــة  التســهيلات  كافــة 

واســتدامتها.
كمــا تــم فــي اللقــاء الــذي حضــره الســيد 
رزق قاســم عليمــات مستشــار المناطــق 
المؤسســة  فــي  والاقتصاديــة  الحــرة 
العمانيــة  الصناعيــة  للمناطــق  العامــة 
التجاريــة  الغرفــة  دعــوة  علــى  التأكيــد 
صنعــاء  العاصمــة  بأمانــة  الصناعيــة 
للمشــاركة  والمســتثمرين  والشــركات 
فــي مؤتمــر الاســتثمار والــذي ســتنظمه 
شــهر  منتصــف  صلالــة  فــي  الســلطنة 

القــادم. ســبتمبر 
ونــوه الجانــب العمانــي أنــه ســيتم تنظيم 
يــوم عمــل للمســتثمرين اليمنييــن قبيــل 
المؤتمــر بهــدف التعــرف علــى رؤيتهــم 
التســهيلات  حيــال  وتلقــي مقترحاتهــم 
والمزايا الجاذبة لهم وإزالة أي معوقات 
أو عراقيــل قــد تنشــأ أمــام أنشــطتهم 
الفــرص  علــى  لاطلاعهــم  إضافــة 
الاســتثمارية المطروحــة بالســلطنة فــي 

مختلــف المناطــق الصناعيــة.
بــن  حمــد  الســيد  أطلــع  ذلــك  وعقــب 
الكبــوس  الأســتاذ  القصابــي  حمــود 

المــدن  عمــل  وأنشــطة  إجــراءات  علــى 
الصناعيــة فــي كل مــن صحــار وســمائل 

نيتيــن. العما
للمناطــق  العامــة  المؤسســة  وكانــت 
الصناعيــة فــي ســلطنة عمــان “مدائــن 
“ قــد كرمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة 
نظــرا  بــدرع  صنعــاء  العاصمــة  بأمانــة 
العلاقــات  تمتيــن  فــي  لجهودهــا 
اليمــن  بيــن  والتجاريــة  الاســتثمارية 
بتطويــر  واهتمامهــا  عمــان  وســلطنة 
أواصــر التعــاون المســتقبلي لمــا فيــه خير 

البلديــن. فــي  الخــاص  القطــاع 

وجــرى التكريــم أثنــاء زيــارة الأســتاذ حســن 
للمنطقــة الصناعية فــي المزيونة بولاية 
ظفــار بســلطنة عمــان يــوم 8اغســطس 
2022م  حيــث عقــد لقــاء ومباحثــات مــع 
الســيد ســالم بــن أبــو بكــر الــكاف مديــر 

دائــرة الدعــم بالمؤسســة.
خــلال  الكبــوس  الأســتاذ  اطلــع  كمــا 
ــة  ــى ســير الاســتثمارات اليمني ــارة عل الزي
بالمزيونــة  الحــرة  المنطقــة  فــي 
ومســتوى نشــاطها وتنميتهــا وتعزيزهــا 
وحيــا المســتثمرين والتجــار اليمنيين على 
هــذا النشــاط لتعزيــز التعــاون بيــن بلادنــا 
وســلطنة عمــان الشــقيقة والــدور الــذي 
يؤدونــه فــي تعزيــز التبــادل التجــاري لمــا 

الشــقيقين. الشــعبين  فيــه صالــح 

دعوة القطاع الخاص اليمني 
للمشاركة في المؤتمر 

الاستثماري بصلالة منتصف 
سبتمبر القادم 

تكريم الغرفة التجارية 
الصناعية بأمانة العاصمة 
صنعاء لدورها في دفع 
العلاقات الاقتصادية 

اليمنية العمانية  

زيارة ناجحة قام بها الأستاذ حسن الكبوس لمسقط

التعــاون  تمكيــن  فــي  الخــاص  القطــاع  دور  تعزيــز  علــى  الاتفــاق 
عمــان  وســلطنة  اليمــن  بيــن  والاســتثماري  الاقتصــادي 

3 النشرة الاقتصادية يوليو-أغسطس - 2022 الغرفــــة التجـــــارية الصنــــــاعية بأمــــــانة العـــــاصمة

تقـــــــــــــارير



الإدارة الإعلامية /خاص
اطلع مديرو الإدارات والإستشــاريون  
التخطيــط  فريــق  بصفتهــم  بالغرفــة 
مجلــس  رئيــس  بلقــاء  الاســتراتيجي 
إدارة الغرفــة الأســتاذ/ حســن محمــد 
الكبــوس ونائبيــه الأســتاذين/ محمــد 
محمــد شــارب ومحمــد محمــد صــلاح 
والدكتــور/ محمــد عبــد اللــه الآنســي 
عضــو مجلــس الإدارة، يــوم الخميــس 
19 مايــو 2022م واســتعرض الفريــق 
أمــام المجلــس خططهــم التنفيذيــة 
للخطــة  أعدّوهــا  التــي  الفرعيــة 
للغرفــة،  الشــاملة  الاســتراتيجية 
 - )الخدمــات  علــى  وأطّلعوهــم 
التــي  الجديــدة  الآليــات(   - البرامــج 
وأهدافهــا  خطــة  كل  تتضمنهــا 
والإرتقــاء  الخــاص  القطــاع  لخدمــة 
بأنشــطتها وطــرق تقديمهــا إلكترونيًــا 
ومكتبيًــا بيســر وســهولة وفــق أحدث 

الدوليــة. الممارســات 
وفــي اللقــاء اعتمــد رئيــس وأعضــاء 
مجلــس الإدارة الخطــة الاســتراتيجية 
وبرامجهــا والخدمــات التــي تضمنتهــا 
وتقديرهــم  ثقتهــم  مؤكديــن 
التنفيذيــة  لــإدارة  ومباركتهــم 
الاســتراتيجي  التخطيــط  وفريــق 

لهــم. الكامــل  والدعــم 
للتفاعــل  الخــاص  القطــاع  داعيــن 
الإيجابــي مــع الغرفــة ودعــم مشــاريع 
والتــي ســيتم  الاســتراتيجية  الخطــة 
فعاليــة  فــي  رســميًا  عنهــا  الإعــلان 
تليــق بالقطــاع الخــاص، وفــي أقــرب 

وقــت.
وتضمّنــت الخطــط التنفيذيــة الفرعية 
عــدداً  شــملت  مفصلــة  خطــة   )12(

مــن المجــالات، وأهمّهــا:

 - القانونيــة   - الإداريــة   - ))الماليــة 
نظــم   - الســمعة  بنــاء   - الاتصــال 
الداخليــة  العلاقــات   - المعلومــات 
الخــاص  القطــاع   - والخارجيــة 
 - الأعمــال  ريــادة   - الخدمــات   -
ســيدات   - الصغيــرة  المشــاريع 
التســويق   - الجــودة   - الأعمــال 
وأصحــاب  والتأهيــل  التدريــب   -
الأعمــال((، فيمــا ضمــت مــن جانــب 
ــكل خطــة  آخــر مصفوفــة الخدمــات ل
التنفيــذ والأداء  مُدعّمــة بمؤشــرات 
ووســائل  المتوقعــة  والمخرجــات 

عليهــا. والرقابــة  التقييــم 
اللقــاء  افتتــاح  فــي  كلمتــه  وفــي 
للغرفــة  الســابق  العــام  المديــر  أكّــد 
الســدعي،  طاهــر  ياســر  الأســتاذ/ 
ــعِد للخطــط الفرعيــة  أن الفريــق المُـ
مــن  الثانيــة  المرحلــة  اســتكمل  قــد 
إعــداد الخطــة الاســتراتيجية الشــاملة 
بنجــاح  2032م   –  2022 للمرحلــة 

وإخــلاص. وجهــد  وهمــة 
جهــودًا  بــذل  الفريــق  أن  مؤكــدًا 
كبيــرة واســتفاد مــن كل الإمكانيــات 
والمعــارف  والعمليــة  العلميــة 
والخبــرات المتوفــرة لديــه، والتجــارب 
الســابقة والخبــرات مــن المستشــارين 
وأيضًــا  اســتقطابهم  تــم  الذيــن 
وأدبيــات  تجــارب  علــى  ــلاع  بالاطِّ

والعالميــة.  الإقليميــة  الغــرف 
خــلال  قــام  الفريــق  أن  إلــى  لافتًــا 
وتحليــل  بدراســة  الماضيــة  الشــهور 
جميــع  مــن  للغرفــة  الراهــن  الوضــع 
نظــم  أحــدث  الجوانــب مســتخدمين 
الاســتراتيجي  والتخطيــط  التحليــل 
فاعليــة  ذات  نتائــج  إلــى  وتوصّــل 
انعكســت فــي مصفوفــة الخدمــات 

الجديــدة التــي ســترتقي بمتطلبــات 
بحيــث  الغرفــة  أداء  لرفــع  الأعضــاء 
التغييــر  متطلبــات  مــع  تتواكــب 
بالرؤيــة  الجديــدة  والتحديثــات 
خدمــة  مبــدأ  وإرســاء  الجديــدة 
التنميــة الاقتصاديــة للقطــاع الخــاص 
وتضمينهــا فــي النهــج الاســتراتيجي 
الجديــد، إضافــةً لتقويــة دور الغرفــة 
بحيــث يكــون إطــار عملهــا لا يقتصــر 
علــى الســوق المحلــي بــل يتــم ربطهــا 
تســهم  بحيــث  الخارجيــة  بالكيانــات 
فــي تقديــم خدمــات وقيمــة مضافــة 

للأعضــاء.
علــى  الاســتناد  تــم  أنــه  إلــى  لافتًــا 
سلســلة مــن الأســباب الراميــة لجعــل 
التــي  )بنــكًا للاســتراتيجيات(  الغرفــة 
ــر القطــاع الخــاص  يعــوّل عليهــا تطوي
والمســتقبلية  الراهنــة  الفتــرة  فــي 
ــضي قُدمًــا نحــو اســتدامة النمــو  والمُـ
لبلادنــا  الاقتصاديــة  التنميــة  لتعزيــز 
أهميــة  ومرتكــز  محــور  هــي  والتــي 

الخــاص. القطــاع  وهــدف 
مؤكــدًا المضــي قدمًــا لتحقيق الرؤية 
الجديــدة وخطــة التحــول إلــى الغرفــة 
 ERPالذكيــة مــن خــلال تطبيــق نظــام
فــي  والذكيــة  التفاعليــة  والبرامــج 
جميــع أنشــطتها، وبرنامــج التخطيــط 
وتحديــث  الشــامل،  الاســتراتيجي 

ISO 9001/2015 الجــودة نظــام 
محمــد  الأســتاذ/  قــدّم  جانبــه  مــن 
الغرفــة  مستشــار  الســنادي 
للخطــوات  مفصــلًا  شــرحًا  للتطويــر 
التخطيــط  فريــق  قطعهــا  التــي 
الاســتراتيجي مــن خــلال اســتخدامه 
التخطيــط  برامــج  علــى  واعتمــاده 
Organ- )أورجانيــك  الاســتراتيجي 

Stake- المصالــح  أصحــاب   -  icc
كافــة  تحديــد  تــم  حيــث   )holders
كافــة  ودراســة  المصالــح  أصحــاب 
الأوجــه المتعلقــة بالأعضــاء وعمــل 
التنفيذيــة  والخطــط  التحليــلات 
مصفوفــات  إلــى  وصــولًا  اللازمــة 
والخطــط  الاســتراتيجي  التخطيــط 
الرؤيــة  تُحقــق  التــي  والخدمــات 

. ملة لشــا ا
التخطيــط  نمــوذج  ويعتبــر 
Stake- )أورجانيــك  الاســتراتيجي 

الغرفــة  مــع  الأنســب   )holder
كونهــا  تقدمهــا،  التــي  والخدمــات 
تضــم مجموعــة كبيــرة ومتنوعــة مــن 
يحتاجــون  الذيــن  المصالــح  أصحــاب 
ورؤيــة  مشــتركة  أرضيــة  إيجــاد  إلــى 
قــد تســتغرق وقتًــا طويــلًا لتحقيقهــا، 
اســتراتيجي  تركيــز  إلــى  وتحتــاج 
قــوي علــى الرؤيــة والقيــم بــدلًا مــن 
الهيــكل والإجــراءات ممــا يجعــل هــذا 
النمــوذج الأنســب والأمثــل للغرفــة 
بهــا. العلاقــة  وذوي  ومنتســبيها 

الاســتراتيجية  الخطــة  أن  يُذكــر 
للغرفــة)2032-2022م( الشــاملة 
مــن  سلســلة  تقديــم  إلــى  تهــدف 
المختلفــة وفــق  النوعيــة  الخدمــات 
توائــم  ومتطــورة  محدّثــة  آليــات 
الإقليمــي  التجــاري  العمــل  بيئــة 
والعالمــي، وبمــا يســهم فــي تنميــة 
الاقتصــاد الوطنــي والارتقــاء بالعمــل 
وفــق  الخــاص  والقطــاع  التجــاري 
رؤيتهــا  وتحقيــق  الغرفــة  توجهــات 
المنشــودة،  الاقتصاديــة  الوطنيــة 
فــي تفعيــل القطــاع الخــاص وتعزيــز 
فــي  والتجــاري  الاقتصــادي  العمــل 

ليمــن ا
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مجلس الإدارة يعتمد مســودة الخطة الاســتراتيجية الشــاملة للغرفة 
2032-2022 ويقرها

تقــــــــــــرير



الصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة  تســتعد 
للانتقــال  صنعــاء   – العاصمــة  بأمانــة 
إلــى تطبيــق المواصفــة الجديــدة فــي 
 ISO 9001:2015 الجــودة  مجــال 
لتكــون بذلــك أول غرفــة تجاريــة يمنيــة 
أنظمــة  مــن  المســتوى  لهــذا  تنتقــل 

الجــودة.

تطبيــق  مــن  الغرفــة  وتهــدف 
 ISO 9001:2015 المواصفة الجديدة
ضمــن  خدماتهــا  وتجويــد  لتعزيــز 
المتضمنــة  الاســتراتيجية  خطتهــا 
الخدمــات  مــن  سلســلة  تنفيــذ 
والبرامــج لتعزيــز مكانتهــا فــي التنميــة 
الاقتصاديــة لبلادنــا وتطويــر إمكانيــات 
الغرفــة لأفــاق جديــدة تفتــح المجــال 
للأعضــاء فــي الحصــول علــى الخدمات 
التــي تمكنهــم مــن تعزيــز واســتدامة 
التحســين  مبــدأ  وتطبيــق  أنشــطتهم 
و  للنظــام  المســتمر  التحســين  و 
متطلــب  هــو  و  حيــث  الخدمــات 
القياســية  المواصفــة  فــي  أساســي 

.  ISO 9001:2015 الجديــدة 

بالغرفــة  الجــودة  مســئولي  وحســب 
تكــون  أن  إلــى  تســعى  الغرفــة  فــإن 

جهــة مانحــة لشــهادة الأيــزو لأعضائهــا 
المســتقبل  فــي  الأعضــاء  غيــر  و 
الغرفــة  حصــول  بعــد  حيــث  القريــب 
 ISO 9001:2015 شــهادة  علــى 
أخــر   مشــروع  هنــاك  يكــون  ســوف 
)اعتمــاد  خاصيــة  علــى  للحصــول 
جهــات منــح الشــهادات( التــي تمكــن 
الغرفــة مــن منــح الشــهادات للأفــراد 
المواصفــة  وفقــاً  المؤسســات  و 
 ISO/IEC الدوليــة  القياســية 

الشــهادات  منــح  و   17024:2012
للمنتجــات وفقــاً المواصفــة القياســية 
و   ISO/IEC 17065:2012 الدوليــة 
منــح الشــهادات لنظــم إدارة الجــودة 
الدوليــة  القياســية  للمواصفــة  وفقــاً 
ذلــك  و   ISO/IEC 17021-1:2015
اعتمــاد  علــى  الحصــول  خــلال  مــن 
دوليــة  منــح  جهــات  مــن  رســمي 

. ة معتمــد

الجــودة  بأنظمــة  الاهتمــام  ويأتــي 
والحــرص علــى تطبيقهــا فــي الغرفــة 
الغرفــة  إدارة  ســعي  إطــار  فــي 
مــن  بالغرفــة  للارتقــاء  التنفيذيــة 
جميــع النواحــي الإداريــة والتنظيميــة 
مــن  سلســلة  وضمــن  والخدميــة 
وكذلــك  التطويريــة  الأنشــطة 
واطــلاق  الاســتراتيجي  للتخطيــط 
الخطــة الاســتراتيجية للأعــوام -2022

2042م والــذي بــدأ قبــل ثلاثــة اشــهر. 

للتوعيــة  برنامجــا  الغرفــة  ونفــذت 
المواصفــة  مجــال  فــي  والتدريــب 
 ISO 9001:2015 القياســية الجديــدة
شــمل مديــري الإدارات ومســاعديهم 

التاليــة: البرامــج  علــى  تدربــوا 

1. برنامــج التوعيــة للمواصفــة العامــة 
   ISO 9001:2015

2. التفكير المبني على المخاطر  

قيــاس  مؤشــرات  عمــل  كيفيــة   .3
الأداء  

4. برنامج تأهيل المدققين الداخليين. 

الشراكة الحقيقة مع الحكومة
أ. محمد محمد صلاح*

الخــاص  القطــاع  بيــن  الشــراكة  إن 
لتجــاوز  ســبيلنا  هــي  والحكومــة 
والصعوبــات  الظــروف  مختلــف 
كل  ســنتجاوز  فبالتعــاون  الراهنــة 

شــك.  دون  التحديــات 
نأمــل دائمــا فــي قيــام الحكومــة ببــذل 
بيئــة  لتحســين  الجهــود  مــن  المزيــد 
الأعمــال ومنــح التســهيلات للقطــاع 
الخــاص التجــاري لتســهم فــي تخفيــض 
لوصولهــا  والعمــل  الســلع  تكاليــف 

المنافــس. بالســعر  للمســتهلك 
لقــد قــدم القطــاع الخــاص مــن أعضــاء 
ــة الصناعيــة بالعاصمــة  الغرفــة التجاري
صنعــاء ومختلــف المحافظــات مثــالا 
مشــرفا حيــن قطــع علــى نفســه وعــدا 
بعــدم  تحريــك الأســعار صعــودا فــي 
المبــارك  ورمضــان  شــعبان  شــهري 
رغــم  ،ونفذهــا  2022م  للعــام 
الأســعار  فــي  الدوليــة  الارتفاعــات 
للســلع الغذائيــة والوقــود والتأميــن 
والشــحن البحــري إلــى اليمــن وهــو مــا 
ــي فــي  ــر إيجاب ــه أث ــرض أن يكــون ل يفت
تعزيــز العلاقــة والشــراكة مــع القطــاع 

الخــاص.
 نطمــح لتقديــم مبــادرات مثــل تلــك 
لهــا  والحشــد  لتعميمهــا  المبــادرة 

بقــوة لمــا فيــه مصلحــة المواطنيــن 
فــي  وأملنــا  الســوق،  واســتقرار 
مــن  بسلســلة  القيــام  الحكومــة 

هــذا  فــي  تصــب  التــي  الخطــوات 
. الأمثــل  بالشــكل  الاتجــاه 

هنــاك مقترحــات مــن القطــاع الخــاص 
فــي  وتكمــن  معهــا  التجــاوب  يأمــل 
التحســين  رســوم  إضافــة  قــرار  الغــاء 
لــم  القــرار  فهــذا  الجمركــي  للبيــان 
يكــن صائبــا بــل أدى لمضاعفــة تلــك 

الرســوم وبذلــك زادت الأعبــاء علــى 
الســلع وليــس التخفيــف عنهــا ،وأيضــا 
تخفيــض  المقترحــات  ضمــن  مــن 

ــر المفــروض فــي ضرائــب  الرقــم الكبي
الأربــاح والدخــل فخفــض هــذه الأعبــاء 
ســيعود بالنفــع علــى أســعار الســلع 
وتخفيضهــا ،وهنــاك أيضــا المعوقــات 
الطــرق  مــن  فالكثيــر  الطرقــات  فــي 
يتــم  أن  ونأمــل  مغلقــة  الرئيســية 
فتحهــا ممــا سيســهم فــي انخفــاض 

أجــور النقــل والتــي تصــل اليــوم داخليــا 
للحاويــة  ريــال  ملاييــن   3 مــن  لأكثــر 

الواحــدة مــن عــدن الــى صنعــاء .
دعــوة الغرفــة تتجــدد ليقــف القطــاع 
الخــاص والحكومــة معــا لوضــع خطــط 
عاجلــة تســهم فــي اســتقرار الســوق 
،وهــي  فيــه  شــحة  أي  منــع  وأيضــا 
خلالهــا  مــن  نؤكــد  صادقــة  دعــوة 
مــع  بقــوة  الخــاص  القطــاع  وقــوف 
الحكومــة فــي اتخــاذ التدابيــر الكفيلــة 
بالمحافظــة علــى الاســتقرار الســلعي  
الاحتــكار  مــن  المجتمــع  وحمايــة 

والاضطرابــات. والجشــع 
إن المخزونــات الغذائيــة رغــم توفرهــا 
والاهتمــام  للعنايــة  بحاجــة  لكنهــا 
كافــة  الحكوميــة  الجهــات  قبــل  مــن 
والعمــل علــى خلــق البيئــة المناســبة 
وتأميــن  للأســواق  الســلع  لوصــول 

الــدول. مختلــف  مــن  تدفقهــا 

*نائب رئيس مجلس الإدارة
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نشاطات

في إطار تنفيذ سلسلة الأنشطة التمهيدية للانتقال للغرفة الذكية

الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بأمانــة العاصمــة صنعــاء تبــدأ أولى خطوات 
 ISO 9001:2015 الانتقال للمواصفة القياســية
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دراســـات

ارتفــاع  أن  اقتصاديــة  دراســة  كشــفت 
الموانــئ  وإغــلاق  الوقــود  أســعار 
انعكــس  الداخلــي  النقــل  وتكاليــف 
ســلبًا علــى حريــة وتكاليــف النقــل مــن 
ومعبــدة  ومختصــرة  رئيســية  طــرق 
إلــى  ومكلّفــة  طويلــة  طــرق  إلــى 
والجمــارك  الضرائــب  ازدواجيــة  جانــب 
والجبايــات والمراكــز المســيطرة ووضــع 
العراقيــل أمــام حركــة النقــل بشــكل عام 

خــاص.  بشــكل  والبضائــع 
يونيــو   6 يــوم  عقــدت  نــدوة  وخــلال 
واســتعرضت دراســة حــول  “ معوقــات 
علــى  وتداعياتهــا  اليمــن  فــي  النقــل 
مركــز  نظمهــا  الاقتصــادي”  النشــاط 
الاقتصــادي  والإعــلام  الدراســات 
الإصلاحــات  فريــق  مــع  بالشــراكة 

الاقتصاديــة وعــدد من ممثلــي القطاع 
الخــاص والســلطات المعنيــة والباحثيــن 
وأصحــاب المصلحــة مــن نقابــات النقــل 
تبيــن أن تكلفــة النقــل باتــت تقــارب مــن 
للســلع  التكلفــة  مــن   %  20 إلــى   15
والتــي تضــاف علــى كاهــل المواطــن، 
ودعــا المشــاركون فــي النــدوة لضــرورة 
صنعــاء  بيــن  النقــل  صنــدوق  توحيــد 
وعــدن وتوحيــد المبالــغ بمــا سيســاهم 

بشــكل دوري. الطــرق  فــي صيانــه 
كمــا دعــا المشــاركون الدولة إلــى إعادة 
المتوقفــة  الطــرق  مشــاريع  تقييــم 
البنــك  مثــل  المانحيــن  مــع  والتواصــل 
الدولــي لإعــادة الدعــم الــذي توقــف 
عــن صيانــة الطــرق قبــل انتهــاء المنحــة.

النــدوة أكــدت أيضــا أن قطــع الطرقــات 

كلفــت المواطــن الكثيــر مــن المعانــاة 
وارتفعــت الأســعار إلــى خمســة أضعاف 
فــي حيــن ان جميــع القوانيــن والدســاتير 
العالميــة والمحليــة ضمنــت حــق النــاس 
فــي التنقــل بمــا فــي ذلــك نقــل البضائع 

عبــر البــر والبحــر.
الغرفــة  إدارة  مجلــس  عضــو  وكان 
التجاريــة بأمانــة العاصمة - صنعاء أحمد 
بازرعــة قــد أشــار إلــى أن معوقــات النقل 
خــلال هــذه الفتــرة كبيــرة جــدًا تبــدأ مــن 
دخــول البضاعــة مــن الخــارج وتنقلها بين 
المــدن حتــى وصولهــا للمواطــن، ومــع 
كثــرة هــذه العوائــق شــكلت عبئًــا كبيــرًا 
أســعار  علــى  وانعكاســها  التجــار  علــى 
الســلع التــي يتحمــل تبعاتهــا المواطــن

دراسة اقتصادية عن معوقات النقل:
وتكاليــف  الموانــئ  وإغــلاق  الوقــود  أســعار  ارتفــاع 

الســلع   أســعار  ارتفــاع  ب  ســبَّ الداخلــي  النقــل 



أكــد الأســتاذ حســن محمــد الكبــوس رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بأمانــة العاصمــة صنعــاء أن هنــاك 
صعوبــات كثيــرة تواجــه القطــاع التجــاري والصناعــي فــي اليمــن لاتعيرهــا الحكومــة ومســئولوها أي اهتمــام، وقــال فــي 
لقــاء صحفــي إن مــن أبــرز تلــك الصعوبــات مــا تتعلــق بالتكاليــف الناجمــة عــن ارتفــاع أجــور الشــحن الدولــي لليمــن والتــي 
تزايــدت بنســبة 500% علــى الأقــل خــلال النصــف الأول لهــذا العــام، مشــيرا إلــى أن التاجــر لــم يعقــد قــادرا علــى اســتيراد 
ــاء عــدن  حاويــة قيمتــه ماتحتويــه ب5000 دولار ليدفــع عليهــا شــحنا دوليــا ب12000-10000 دولار حتــى تصــل لمين

فيمــا يتــم دفــع رســوم جمركيــة وضريبيــة وإتــاوات عليهــا بشــكل مضاعــف.
وبيــن فــي المقابلــة أن هنــاك أعبــاء غيــر قانونيــة يدفعهــا التجــار للطرفيــن تتمثــل فــي ضريبة التحســين التــي أصبحت تصل 

ل500 ألــف ريــال فيمــا كانــت قبــل الحــرب مبلــغ 4000 ريــال تدفــع فــي المينــاء ولمــرة واحــدة.

 لقاء /أحمد الطيار
 ماهــي الصعوبــات التــي يتعــرض لها 
رجــال الأعمــال خــلال عملية الاســتيراد 

وإيصال الســلع للســوق المحلية ؟
هنــاك صعوبــات كثيــرة تواجــه القطــاع 
المســتوردين  منهــا  ســواء  الخــاص 
والمصنعيــن  المحلييــن  المنتجيــن  أو 
ولاتعيرهــا الحكومــة ومســئولوها أي 

اهتمــام يمكننــا التطــرق لأبرزهــا .
أولًا: ارتفــاع أســعار الشــحن الدولــي 
للحاويــات التجاريــة إلــى اليمــن بســبب 
الــى  البحــري  التأميــن  تكلفــة  ارتفــاع 
أرتفــاع  نتيجــة  اليمنيــة  الموانــئ 
المخاطــر فيهــا، فالحاويــة التــي كانــت 
الصيــن  مــن  أجــور شــحنها  أو  تكلفــة 
تصــل ل)2.000( دولار أصبحــت الأن 
دولار   )10.000-12.000( بحوالــي 
الحاويــة  فيمــا  قدمــا   )40 للحاويــة) 
)20( قــد تكلــف الأن )7.000( دولار 
 )1.000( تتجــاوز  تكــن  لــم  وســابقا 
دولا، فهــذه تكلفــة باهظــة جــدا إذا 

فــي  الأخــرى  بالموانــئ  قارناهــا  مــا 
ســلطنة  كموانــئ  المجــاورة  الــدول 
الأخــرى  ،فالــدول  جيبوتــي  أو  عمــان 
لايتجــاوز  بمــا  إليهــا  الشــحن  يتــم 

. اليمــن  الــى  يُدفــع  ممــا   )40%(
والحــرب  المخاطــر  هنــا  والســبب 
منهــا  أخــرى  صعوبــات  وهنــاك 
مينــاء  فــي  الكامنــة  الصعوبــات 
والشــحن  التفريــغ  فعمليــة  عــدن 
للبضائــع بالمينــاء متدنيــة تتــم ببــطء 
الكرينــات  وجــود  عــدم  يســبب  كبيــرٍ 
وازدحــام  لتأخــر  يــؤدي  الكافيــة ممــا 
وهــذا  للأرصفــة  للوصــول  الســفن 
يؤدي لـــتأخر التفريغ لأســابيع وشــهور 
التجــار  تحميــل  فــي  تتســبب  وهــذه 

عــن  التأخيــر  وغرامــات  مصاريــف 
التفريــغ لبضائعهــم )الديمريــج( وهــذه 
مشــكلة تســبب أعبــاء إضافيــة علــى 

اليمنيــة  البضائــع 
التــي  والنفقــات  المصاريــف  ثانيــا: 
القــرار  بعــد  عــدن  مينــاء  فــي  تدفــع 
الــدولار  بتقييــم  والخــاص  الجديــد 
مقارنــة  ريــال   500 عنــد  الجمركــي 
ب250 ريــالا ســابقا فالفــارق صار كبيرا 
جــدا ،وثالثــا الرســوم الجمركيــة التــي 
ارتفعــت بعــد القــرار الجديــد ،فيتضــح 
للرســوم  مضاعفًــا  رفعًــا  هنــاك  أن 
وهــذا مخالــف للقانــون والــذي يشــير 
يحســب  الجمركــي  الــدولار  أن  الــى 
وفقــا لســعر البنــك المركــزي وســعر 
ريــالا   250 لايــزال  المركــزي  البنــك 
يــؤدي  لأنــه  مخالــف  وهــذا  للــدولار 
الجمركيــة  الرســوم  أعبــاء  لمضاعــف 

والضريبيــة.
 كــم تبلــغ الرســوم التــي تدفــع فــي 

مينــاء عــدن ومــا قانونيتهــا ؟
 5% دفــع  الخــاص  القطــاع  يتحمــل 
،و%5ضريبــة  و%5ضريبــة  جمــارك 
مبيعــات ثــم ندفــع %5 أخــرى تحــت 
مضافــة  قيمــة  ضريبــة  يســمى  مــا 
صــدر  وقــد  للقانــون  بالمخالفــة 
بحقهــا حكــم دســتوري ببطلانهــا إلا 
أن المينــاء مســتمر فــي أخذهــا دون 
وجــه حــق خصوصــا علــى التجــار مــن 

الشــمالية. المناطــق 
تلــك هــي الرســوم وتصــل ل%20 الآن 
ــد فيمكــن القــول إن  مــع القــرار الجدي
هــذه الرســوم قــد ارتفعــت لمســتوى 
ســيوثر  واضــح،  ظلــم  وهــذا   40%
علــى المســتهلك بشــكل كبيــر وينهــي 
مســتوى  ويخفــض  الشــرائية  قدرتــه 
عليهــا  عــدن  فحكومــة  معيشــته. 
أن  وعليهــا  الرســوم  فــي  لاتزيــد  أن 
تكتفــي بمــا هــو قائــم كمــا أنهــا تقــوم 
بفــرض رســوم غيــر شــرعية هــي ضريبــة 
القيمــة المضافــة بمقــدار %5 والتــي 
علــى  خصوصــا   10% الآن  ســتصبح 

الشــماليين. التجــار 
 حدثونــا عــن الأعبــاء التــي يتحملهــا 
ببضاعتــه  للوصــول  الخــاص  القطــاع 

مــن مينــاء عــدن للعاصمــة صنعــاء؟
هنــاك أعبــاء كثيــرة تتمثــل فــي النقــل 
الداخلــي مــن مينــاء عــدن إلــى صنعــاء 
والــذي يشــكل أعبــاء كبيــرة جــدا، أكبــر 
مــن النقــل الخارجــي فالبضائــع تمــر عبــر 
طــرق غيــر معبــدة لأكبــر مــن 1300 
كيلــو متــر بــدلا مــن الخطــوط الســابقة 

فقــط  متــر  كيلــو   450 كانــت  والتــي 
 300 وبــدلا عنمــا كان يدفــع ســابقا 
ــال للقاطــرة اصبــح الآن يدفــع  الــف ري
عــن كل قاطــرة 2مليــون و300 الــف 
ريــال وبذلــك فتكلفــة النقــل للبضاعــة 
مــن  نقلهــا  مــن  ارخــص  أمريــكا  مــن 
فــإن  وعمومــا  لصنعــاء  عــدن  مينــاء 
تكاليــف  يدفعــون  الشــماليين  التجــار 
نظرائهــم  عــن  بزيــادة  البضائــع  نقــل 

بمقــدار 50%. الجنوبييــن 
عــن  تتحدثــون  التحســين  ضريبــة   
مــا  التاجــر  يدفعهــا  إضافيــة  أعبــاء 

؟ الأعبــاء  هــذه 
قانونيــة  غيــر  أعبــاء  هنــاك   : ثانيــا 
ونحــن  للطرفيــن  التجــار  يدفعهــا 
وعــدن  صنعــاء  حكومتــي  نطالــب 
التحســين  أعبــاء ضريبــة  يزيــلا عنــا  أن 
وفقــا  كانــت  والتــي  الرســوم  فهــذه 
للقــرار الــوزاري تبلــغ 4000 ريــال علــى 
يتــم  المينــاء  فــي  وتدفــع  القاطــرة 
إجبــار التجــار علــى دفــع 400 الــف ريــال 
إلــى 500 الــف ريــال رســوم تحســين  
ممــا يعنــي أنهــا قــد أصبحــت مضاهيــة 
للرســوم الجمركيــة وهــي تدفــع منــذ 
البــري  المينــاء  فــي  البضائــع  وصــول 
أو البحــري حتــى تصــل البضاعــة إلــى 
صنعــاء فــي كل محافظــة أو مدينــة 
للقانــون  مخالــف  وهــذا  منهــا  تمــر 
وغيــر منطقــي وتعســف، كان الرئيــس 
الصمــاد قــد أمــر بإلغــاء هــذا الرســوم 
الأمــور  عــادت  موتــه  بعــد  ولكــن 

. لوضعهــا
جمارك مزدوجة

المناطــق  فــي  أيضــا  ووهنــاك 
رســوماً  التجــار  يدفــع  الشــمالية 
فيمــا  جديــدة  وضريبيــة  جمركيــة 
المســتحدثة  الرقابــة  مراكــز  يســمى 
للموانــئ البريــة حيــث ندفــع جمــارك 
تســمى  إضافيــة  وتكاليــف  وضريبــة 
تحســين الســعر وغرامــات وتصــل تلــك 
جبايتــه  يتــم  مــا  إلــى صعــف  الأعبــاء 

الأخــرى. المناطــق  فــي 
جمــارك الرقابــة تأخــذ الآن %50 مــن 
البيــان الجمركــي فــي عــدن والمنافــذ 
البريــة الأخــرى بالإضافــة لمطالــب بمــا 
يســمى تحســين الســعر وبهــذا تصــل 
الرســوم المدفوعــة إلــى %100 مــع 
التكاليــف الخاصــة بانتظــار القاطــرات 
كلــه  ،وهــذا  الســائقين  ومماســي 
الــذي  الريــال  أن  أخــر  وجانــب  جانــب 
الرقابــة  مراكــز  جمــارك  فــي  ندفعــه 
يعــادل ضعــف الريــال الــذي يدفــع فــي 

عــدن.
تلــك  المصنعــون  يواجــه  كيــف   

؟ المعوقــات 
هائلــة  معوقــات  يواجهــون  المصنعــون 
فهــو أولا لايختلــف فــي دفــع الرســوم 
التاجــر  عــن  وصنعــاء  عــدن  لحكومتــي 
المســتورد للبضائــع بــل بالعكــس يتعــرض 
لــه  يســمح  لمــن  إضافيــة  أعبــاء  لدفــع 
ــاك  ــة وهن بدخــول المــواد الخــام الصناعي
مصنعــون يتعرضــون لمضايقــات تجبرهــم 
 200% بنســبة  إضافيــة  رســوم  لدفــع 
يدفعهــا  التــي  الجمركيــة  الرســوم  مــن 

الأخــرون.
الإعفــاءات  يســمى  مــا  لأن  لمــاذا؟ 
يتأخــر  عليهــا  والحصــول  الجمركيــة 
بــل   100% بنســبة  للدفــع  ويضطــرون 
أحيانــا %200 علــى موادهــم الخــام ،وهذا 
يتناقــض مــع الادعــاءات الحكوميــة انهــم 
يشــجعون المنتــج المحلــي بينمــا المنتــج 
مــن   50% إعفــاء  علــى  يحصــل  العربــي 
الرســوم الجمركيــة بمجــرد إظهــار شــهادة 
المنشــأ العربــي ونحــن كمصنعيــن ننتظــر 
مــن خمســة اشــهر إلــى ســنة أو أكثــر لكــي 
نســتعيد الرســوم والإعفــاء وهنــاك 50% 
مــن المصنعيــن يحصلــون عليهــا و50% 

عليهــا. لايحصلــون 
ثانيــا: فيمــا يخــص المصنــع اليمنــي فهــو 
دولــة  أي  فــي  لايوجــد  لظلــم  يتعــرض 
الخــام  المــواد  يســتورد  فحيــن  بالعالــم 
يدفــع مــا بيــن 400 إلــى 500 ألــف ريــال 
يمنــي علــى كل قاطــرة كرســوم تحســين 
الصناعــي  المنتــج  بتصديــر  يقــوم  وحيــن 
يدفــع مــرة أخــرى فــي نفــس الطريق لكي 
يصــل للمينــاء للتصديــر فهــو يدفــع رســوم 
تحســين مرتيــن مــرة حيــن يســتورد المــواد 
المنتــج  يصــدر  حيــن  أخــرى  الخــام ومــرة 
لايحصــل  فهــو  لإعفــاءات  ،وبالنســبة 
اليمــن  وفــي  ذكــرت  كمــا  أبــدا  عليهــا 
الأفضليــة للمنتــج العربــي أفضــل مــن 

المحلــي. المنتــج 

الاستاذ/ حسن محمد الكبوس رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية الصناعية بأمانة العاصمة صنعاء

صعوبات كثيرة تواجه القطاع التجاري والصناعي في اليمن نأمل حلها

أ/ حسن محمد الكبوس 

 المصنع اليمني يدفع 
ما بين 400 إلى 500 الف 
ريال يمني على كل قاطرة 

كرسوم تحسين وحين يقوم 
بتصدير المنتج الصناعي يدفع 
مرة أخرى في نفس الطريق.

هناك مصنعون يتعرضون 
لمضايقات تؤدي بهم لدفع 
رسوم إضافية بنسبة 200% 
من الرسوم الجمركية التي 

يدفعها الأخرون.
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ريادة الأعمال



النشرة الاقتصادية /خاص 
لبلادنــا  الخارجــي  الديــن  رصيــد  تراجــع 
بنســبة 7.9 % في عام 2021 ليســجل 
5.635 مليــار دولار تمثــل نحــو 28.9 % 
نــزولا  مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
ــج المحلــي  مــن نحــو 35.2 % مــن النات

فــي عــام 2020.
وحســب تقريــر نشــرته “رويتــرز” تراجــع 
التنميــة  لهيئــة  المديونيــة  رصيــد 
بمقــدار   2021 عــام  فــي  الدوليــة 
86.8 مليــون دولار تشــمل الأقســاط 
 % 6.1 وبنســبة  المســددة  والفوائــد 

دولار. مليــار   1.334 ليســجل 
ولــم يــورد التقريــر أســماء بقيــة الجهــات 
الدائنــة لليمــن كمــا كان معتــادا فــي 
تقاريــره الســابقة فــي ســنوات مــا قبــل 

الحــرب.
تبلــغ  الخارجيــة  اليمــن  ديــون  وكانــت 

ينايــر  نهايــة  فــي  دولار  مليــار   7.191
الحــرب. انــدلاع  قبــل   2015

ــر الاقتصــادي للبنــك  كمــا أظهــر التقري
المركــزي اليمنــي أن الأصــول الخارجيــة 
عــام  فــي  انخفضــت  للبنــك  الصافيــة 
2021 بمقــدار 96.9 مليــار ريــال، أي مــا 
نســبته 10.6 %، لتســجل قيمــة ســالبة 
مقدارهــا 1.015 تريليــون ريــال، مقارنــة 
بانخفــاض مقــداره 315.7 مليــار ريــال 

تمثــل 52.4 % فــي عــام 2020.
وبــرر التقريــر الانخفــاض فــي الأصــول 
الخارجيــة الصافيــة إلــى ســداد أقســاط 
الخارجــي،  العــام  الديــن  وفوائــد 
إضافــة إلــى التدخــلات التــي قــام بهــا 
البنــك المركــزي عــن طريــق المــزادات 
مــن  ابتــداء  الســوق  فــي  الأســبوعية 
الالتزامــات  وزيــادة   2021 نوفمبــر 

الخارجيــة.

الصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة  نظمــت 
يــوم  صنعــاء   - العاصمــة  بأمانــة 
الخميــس 11/8/2022م رحلــة ترفيهيــة 
اهتمامهــا  إطــار  فــي  لموظفيهــا 
بالــكادر وتقديــراً لمســاهمته فــي إنجــاح 

الوظيفــي. رضــاه  وتعزيــز  مســيرتها 
ــة  ــكادر الوظيفــي هــذه الرحل وشــارك ال
الإســتاد  الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب 

محمــد محمــد صــلاح ، والدكتــور محمــد 
عبــد اللــه الأنســي عضــو مجلــس الإدارة 
، والأســتاذ أنــور جــار اللــه عضــو مجلــس 

الإدارة.
وخلال الرحلة أكد الإســتاد عادل محمد 
الخولانــي القائــم بأعمــال المديــر العــام 
اهتمــام الإدارة التنفيذيــة وحرصها على 
توفيــر الرضــا الوظيفــي لكادرهــا وتعزيــز 

ثقافــة الانتمــاء للغرفــة بمــا يســهم فــي 
الارتقــاء بالعمــل لرعايــة وتطوير أنشــطة 

القطــاع الخــاص وتنميتها.
الأنشــطة  إطــار  فــي  الرحلــة  تأتــي 
الترفيهيــة إيمانــاً مــن الغرفــة بأهميــة 
أجــل  مــن  إيجابيــة  عمــل  بيئــة  إيجــاد 
بالغرفــة  العامليــن  قــدرات  تحفيــز 
فــي  والعطــاء  الإبــداع  مــن  لمزيــد 

الغرفــة  وتســعى  الوظيفــي،  الأداء 
فــي الفتــرة القادمــة ضمــن اســتراتيجية 
إدارتهــا الجديــدة لإقامــة العديــد مــن 
الفعاليــات والبرامــج المتنوعــة الثقافيــة 
والترفيهيــة،  والرياضيــة  والاجتماعيــة 
والتــي مــن شــأنها خلــق روح التعــاون 
والإخــاء لموظفــي الغرفــة خــارج نطــاق 

الرســمي. العمــل 

تقــــــــــــــارير مالية

سجل 5.635 مليار دولار
لليمــن  الخارجــي  الديــن  رصيــد  تراجــع 

 2021 عــام  فــي   %  7.9 بنســبة 

رحلة ترفيهية للكادر الغرفة تقديراً لمساهمته في إنجاح 
مسيرتها وتعزيز رضاه الوظيفي
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4.5

 ماهي أزمة الإمدادات عالميا؟ 
سلاســـل  فـــي  الحاليـــة  الأزمـــة  توصـــف 
ــام  ــذاء بالمقـ ــة غـ ــا أزمـ ــى أنهـ ــدادات علـ الإمـ
الأول ويخشـــى علـــى الـــدول الفقيـــرة مثـــل 
اليمـــن الانـــزلاق إلـــى هاويـــة الجـــوع الشـــديد 
مـــن  الإمـــدادات  نقـــص  مخاطـــر  نتيجـــة 
الـــواردات فـــي ظـــل تعقـــد الســـوق الدوليـــة 
ــاع أســـعار  ــا ارتفـ ــا بعـــدة عوامـــل أولهـ وتأثرهـ
الشـــحن البحـــري والجـــوي والبـــري بيـــن الـــدول 
لمســـتويات تفـــوق %300 عمـــا كان عليـــه 
عـــام 2019م ،والثانـــي ارتفـــاع أســـعار النفـــط 
ـــة ب60  ـــل مقارن لمتوســـط 110 دولار للبرمي

فـــي 2019م . دولارا 
 الحرب الروسية الأوكرانية 

التـــي  الأوكرانيـــة  الروســـية  الحـــرب  مثلـــت 
عامـــلا  2022م  فبرايـــر   19 فـــي  اندلعـــت 
علـــى  الغـــذاء  أســـعار  رفـــع  فـــي  جديـــدا 
مســـتوى العالـــم وفاقـــم مؤشـــرات انعـــدام 
الأمـــن الغذائـــي العالمـــي فالدولتـــان توفـــران 
ــن  ــم مـ ــات العالـ ــن احتياجـ ــاوز ٣٠٪ مـ ــا يتجـ مـ
عبـــاد  زيـــت  مـــن  و٥٠٪  والحبـــوب  القمـــح 
الشـــمس ،وبيـــن ليلـــة وضحاهـــا صـــارت تلـــك 
العالميـــة  الإمـــدادات  عـــن  خارجـــة  المـــواد 
الســـوق  علـــى  خطيـــر  وقـــع  لـــه  كان  ممـــا 
الدوليـــة ومنهـــا اليمـــن التـــي تســـورد مـــا يصـــل 

ــن  ــح مـ ــن القمـ ــا مـ ــن احتياجاتهـ ــى %47 مـ إلـ
الدولتيـــن إضافـــة الـــى العقوبـــات التـــي طالـــت 
الطاقـــة  أســـعار  لارتفـــاع  وأفضـــت  روســـيا 
مـــن  بالكثيـــر  حـــدى  ممـــا  جنونـــي،  بشـــكل 
ـــة هـــذه  ـــر ســـلع غذائي ـــع تصدي ـــى من ـــدول إل ال
ـــر  ـــرت علـــى سلســـلة إمـــدادات الغـــذاء وكثي أث

مـــن الســـلع لليمـــن.
 الأوضاع في اليمن 

استشـــعارا مـــن الغرفـــة التجاريـــة الصناعيـــة 
ــاع  ــاء لخطـــورة الأوضـ ــة العاصمـــة صنعـ بأمانـ

الإمـــدادات  ســـوق  واضطـــراب  الدوليـــة 
فـــي العالـــم علـــى الســـوق اليمنيـــة نظمـــت 
ـــدوة  بالتعـــاون مـــع وزارة الصناعـــة والتجـــارة ن

عـــن  2022م  مـــارس  شـــهر  منتصـــف  فـــي 
ــراء ارتفـــاع  ــار والتداعيـــات علـــى اليمـــن جـ الآثـ
الأســـعار الدوليـــة وفيهـــا كشـــفت مســـتوى 
الســـوق  علـــى  اليمنـــي  الســـوق  انكشـــاف 
الدوليـــة فـــي المـــواد الغذائيـــة وعلـــى رأســـها 
القمـــح والدقيـــق والزيـــوت النباتيـــة والســـكر 
ـــر ارتفاعـــات الأســـعار  والبقوليـــات ومـــدى تأثي
أن  اتضـــح  حيـــث  الـــواردات  علـــى  الدوليـــة 
القمـــح ارتفـــت أســـعاره مـــن نحـــو 300 دولار 
للطـــن FOB فـــي موانـــي التصديـــر إلـــى 450 
فيمـــا  التصديـــر  موانـــي  فـــي  حاليـــا  دولارا 
إجـــراءات  باتخـــاذ  المصـــدرة  الـــدول  قامـــت 
لوقـــف التصديـــر كمـــا أن روســـيا وأوكرانيـــا 
اللتـــان تمثـــلان %30 مـــن الإنتـــاج العالمـــي 

أوقفتـــا التصديـــر بســـبب الحـــرب.
الأســـعار  مســـتويات  النـــدوة  وناقشـــت 
الدوليـــة علـــى الســـلع الأخـــرى ومنهـــا الزيـــوت 
النباتيـــة الماليزيـــة التـــي ارتفعـــت مـــن 600 
دولار للطـــن نهايـــة العـــام 2021م الـــى أكثـــر 
مـــن 1700 دولار وهـــو مـــا ألقـــى بظلالـــه 

علـــى الأســـعار فـــي اليمـــن قبـــل رمضـــان.
 نتائج 

كان مـــن نتائـــج النـــدوة الاتفـــاق بيـــن القطـــاع 
التعـــاون  تعزيـــز  علـــى  والحكومـــة  الخـــاص 
المشـــكلة والتنســـيق  والشـــراكة لمجابهـــة 

اضطراب سلاسل الإمداد العالـــــــــمية يثير قلق القطــاع الخــــاص 

ارتفاع أسعار الشحن 
البحري والجوي والبري 
بين الدول لمستويات 
تفوق %300 عما كان 

عليه عام 2019م

ملف العدد

علــى مــدى الشــهور الخمســة الماضيــة مــن العــام 2022م احتــل موضــوع أزمــة “سلاســل الإمــدادات” العالميــة أولويــة قصــوى فــي اهتمامــات الغرفــة التجاريــة 
الصناعيــة بأمانــة العاصمــة - صنعــاء ونشــاطاتها علــى المســتوى المحلــي والخــارج ،فتأميــن سلاســل الإمــدادات للســوق اليمنــي خصوصــا من الحبــوب والزيــوت والألبان 

والســكر فــي الغــذاء هــي وظيفــة القطــاع الخــاص مــن أعضائهــا الذيــن تمثلهــم ولهــذا تتصــدر هــذه المشــكلة اهتمامهــا وتثيــر قلقهــا فــي نفــس الوقــت .
قضيــة اضطــراب سلاســل الإمــدادات أصبحــت أزمــة عالميــة بــكل المقاييــس وبــات القطــاع الخــاص فــي الــدول المســتوردة يكتــوي بنارهــا إذ دفعــت بأســعار الســلع فــي 
الســوق العالميــة لأعلــى مســتوى منــذ 2008م بالتــوازي مــع شــحة فــي المعــروض الدولــي وزيــادة فــي الطلــب وارتفــاع أســعار الشــحن وتأخــر الحصول على ســفن تحمل 
البضائــع ،وهنــا أدركــت الغرفــة تمامــا مســتوى التأثيــرات الســلبية التــي تنعكــس علــى الســوق اليمنيــة فــي بلــد يعتمــد علــى %90 مــن احتياجاتهــا علــى الســوق الدوليــة 

فدقــت مــع شــقيقاتها مــن الغرفــة اليمينــة ناقــوس الخطــر  ودعــت وعملــت لتلافــي هــذه الأزمــة بــكل الســبل ، فمــا الــذي يجــري؟

سجل معدل الانفتاح 
التجاري في الجمهورية 
اليمنية %46.17  خلال 
2018م إلا أنه لا يزال 
دون المستوى مقارنة 

مع منطقة دول الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا 
للدول منخفضة الدخل 

الذي بلغ 54.05%  
%خلال نفس السنة, 

وكذلك مجموعة الدول 
ذات الاقتصاديات الهشة 

والمتأثرة بالصراعات 
الذي بلغ 51.08.%

الغرفــــة التجـــــارية الصنــــــاعية بأمــــــانة العـــــاصمة12 النشرة الاقتصادية يوليو-أغسطس - 2022



اضطراب سلاسل الإمداد العالـــــــــمية يثير قلق القطــاع الخــــاص 
ملف العدد

بيـــن التجـــار بعضهـــم البعـــض والحكومـــة 
الصناعـــة والتجـــارة بصفـــة  بـــوزارة  ممثلـــة 
مســـتمرة لتذليـــل أي صعوبـــات تنشـــأ أمـــام 
الحكومـــة مـــن  الإمـــدادات فيمـــا عملـــت 
جهـــة أخـــرى علـــى تشـــجيع القطـــاع الزراعـــي 
علـــى المزيـــد مـــن الإنتـــاج وأيضـــا القطـــاع 
الصناعـــي المعتمـــد علـــى الخامـــات المحليـــة 
بتكثيـــف إنتاجـــه ،ومـــن جهـــة أخـــرى نفـــذت 
اســـتقرار  وتأميـــن  الأســـعار  لضبـــط  حملـــة 
الســـوق وهـــو مـــا نتـــج عنـــه اســـتقرارجيد فـــي 
شـــهر رمضـــان ولـــم تســـجل أي اختناقـــات 

تموينيـــة أو نقـــص لأي ســـلعة.   
القطاع الخاص يحذر 

فـــي شـــهر مايـــو 2022م  كان الوضـــع أكثـــر 
الدوليـــة  الأســـعار  بلغـــت  ففيـــه  قتامـــة 
ـــم تتباطـــأ  للســـلع ذروتهـــا وأســـعار الشـــحن ل
تغطيـــة  عليهـــا  يعـــول  كان  التـــي  والهنـــد 
روســـيا  عـــن  بـــدلا  القمـــح  فـــي  النقـــص 
ـــر ممـــا فاقـــم  ـــا أعلنـــت منـــع التصدي وأوكراني
الاضطـــراب فـــي الســـوق الدوليـــة وبـــات 
ــر  ــق وذعـ ــي قلـ ــي فـ ــاص اليمنـ ــاع الخـ القطـ
الأمـــر الـــذي جعـــل مجموعـــة شـــركات هائـــل 
ســـعيد أنعـــم وشـــركاه وهـــي أكبـــر مســـتورد 
للقمـــح فـــي اليمـــن تصـــدر بيانـــا تحـــذر فيـــه 
مـــن مجاعـــة وشـــيكة مســـتندة علـــى ثـــلاث 
فـــي  المتزايـــد  الارتفـــاع  الأولـــى  حقائـــق 
قفـــزت  والتـــي  العالميـــة  القمـــح  أســـعار 
لمســـتويات 500 دولار للطـــن فـــي موانـــئ 
التصديـــر فـــوب  وثانيـــا الاضطـــراب الكبيـــر 
فـــي الإمـــدادات عالميـــا بســـبب حظـــر تصديـــر 
القمـــح الهنـــدي ، إضافـــة إلـــى الصـــراع فـــي 
أوكرانيـــا والـــذي تســـبب ســـابقاً فـــي نقـــص 
حـــاد فـــي الإمـــدادات العالميـــة.، والثالـــث 
التناقـــص الســـريع فـــي المخـــزون فـــي جميـــع 

ــن. ــاء اليمـ أنحـ
 تدخل الغرفة التجارية

التجاريـــة الصناعيـــة فـــي  الغرفـــة  أصـــدرت 
التجاريـــة  للغـــرف  العـــام  والاتحـــاد  عـــدن 
الصناعيـــة اليمنيـــة بيانـــا هامـــا حـــول أزمـــة 
القمـــح تحدثـــت فيهـــا عـــن شـــعورها بالقلـــق 
فـــي ســـوق  التـــي حدثـــت  التطـــورات  إزاء 
القمـــح العالمـــي فـــي شـــهري أبريـــل ومايـــو، 
والتـــي مـــن المتوقـــع أن ينجـــم عنهـــا آثـــارا 
علـــى  مســـبوقة  وغيـــر  ســـريعة  ســـلبية 

المحليـــة. المجتمعـــات 
وقـــوع  مـــن  التهديـــد  أن  أدركـــت  الغرفـــة 
مجاعـــة فـــي كافـــة أرجـــاء اليمـــن ســـيكون 
غيـــر بعيـــد إذا لـــم يتـــم اتخـــاذ إجـــراءات دوليـــة 
طارئـــة، حيـــث إن مســـتوى الأمـــن الغذائـــي 

فـــي بلادنـــا ينحـــدر مـــن ســـيء لأســـوأ.
 إجراءات ومطالب 

فالقطـــاع  التجاريـــة  الغـــرف  بيـــان  حســـب 
الخـــاص فـــي اليمـــن لـــم يعـــد بيـــده حيلـــة 
ســـوق  فـــي  الحاصـــل  النقـــص  لتعويـــض 
روســـيا  مـــن  المســـتورد  اليمنـــي  القمـــح 
وأكرانيـــا ســـوى التدخـــل المحلـــي والدولـــي 
تجاريـــة،  ومبـــادرات  إنســـانية  ببرامـــج 
بالإضافـــة لإدخـــال القطـــاع الخـــاص اليمنـــي 
كطـــرف فـــي المناقشـــات التقنيـــة رفيعـــة 
ـــة  ـــن الســـلطات الدولي ـــة بي المســـتوى الجاري
ــراف  ــددة الأطـ ــات متعـ ــة والهيئـ والإقليميـ

ليكـــون الهـــدف هـــو الاســـتجابة الســـريعة 
فـــي ظـــل رؤيـــة الخبـــراء فـــي القطـــاع الخـــاص 
عـــلاوة  العاجـــل،  التدخـــل  إلـــى  اليمنـــي 
ــن،  ــتثنائي لليمـ ــع الاسـ ــين الوضـ علـــى تحسـ
الـــذي يتصـــدر قائمـــة الأســـوأ فـــي الأزمـــة 

الإنســـانية التـــي تحـــدق بالعـــال.
 مالذي يطالب به القطاع الخاص؟

يطالـــب القطـــاع الخـــاص المعنـــي بالـــواردات 
مـــن الســـلع الغذائيـــة باتخـــاذ إجـــراءات عاجلـــة 
مـــن قبـــل الحكومـــة اليمنيـــة ودول التحالـــف 
والمجتمـــع الدولـــي لصالـــح اليمـــن تتمثـــل 
ــاظ  ــتثنائية للحفـ ــر اسـ ــذ تدابيـ أولا فـــي تنفيـ
الغـــذاء  مـــن  المســـتمر  الإمـــداد  علـــى 
المســـاعدة  وبرامـــج  اليومـــي  الأساســـي 
لمئـــات الآلاف مـــن النـــاس ،وثانيـــا إنشـــاء 
صنـــدوق خـــاص لتمويـــل الـــواردات والـــذي 
مـــن شـــأنه أن يُمكـــن مســـتوردي القمـــح 
اليمنييـــن مـــن الوصـــول ســـريعا إلـــى التمويـــل 
لتمويـــل مشـــتريات  العامـــل  المـــال  ورأس 
العالميـــة وتغطيـــة  الســـوق  فـــي  القمـــح 

المنتجـــات  لاســـتيراد  الكبيـــرة  التكلفـــة 
شـــروط  وتمديـــد  اليمـــن،  إلـــى  الغذائيـــة 
ـــة اليمنييـــن فـــي  الدفـــع لمســـتوردي الأغذي

تعاملاتهـــم مـــع المورديـــن الدولييـــن
 المعوقـــات أمـــام سلاســـل التوريـــد 

لليمـــن
 يشـــكل الحصـــار الجائـــر علـــى اليمـــن خصوصـــا 
تدفـــق  أمـــام  المعوقـــات  أكبـــر  الموانـــئ 
كمـــا  للأســـواق  الإمـــداد  حركـــة سلاســـل 
مجـــال  فـــي  الاســـتراتيجي  الخبيـــر  يقـــول 
أحمـــد  الدكتـــور  الخـــاص  القطـــاع  تطويـــر 
مبـــارك بشـــير حيـــث إن الموانـــئ اليمنيـــة 
مســـجلة عالميـــا علـــى أنهـــا مناطـــق خطـــرة 

أو  الخامســـة  للدرجـــة  تصـــل  بخطـــورة 
ــة  ــع بوليصـ ــع برفـ ــا دفـ ــا ممـ ــابعة تقريبـ السـ
ــتوى قياســـي عالـــي  ــري لمسـ ــن البحـ التأميـ
جـــدا وبشـــكل مخيـــف ، فيمـــا يأتـــي تأخيـــر 
دخـــول البواخـــر وحصولهـــا علـــى تصاريـــح مـــن 
الأمـــم المتحـــدة والتفتيـــش نتيجـــة الحصـــار 
لتأخـــر  تـــؤدي  التـــي  الثانيـــة  المرتبـــة  فـــي 
الســـلع بصـــورة طبيعيـــة وكذلـــك  تدفـــق 
علـــى  وتأثيرهـــا  التأخيـــر  تكاليـــف  ارتفـــاع 

النهائـــي.  المســـتهلك 
 مثال حي 

يخبرنـــا أحـــد التجـــار عـــن مثـــال حـــي لواقـــع 
الشـــحن للموانـــئ اليمنيـــة ويقـــول إذا كان 
للموانـــئ  تشـــحن  كانـــت  ســـلعة  لديـــك 
مـــع  اليـــوم  فهـــي  دولار  بألـــف  اليمنيـــة 
شـــحنها  تكلفـــة  تصـــل  المرتفـــع  التأميـــن 
لخمســـة آلاف دولار الامـــر الـــذي يجعلنـــا 
نتكلـــم عـــن أرقـــام وخســـائر كبيـــرة يتحملهـــا 
القطـــاع الخـــاص اليمنـــي كالتأميـــن نفســـه 
تقدمـــه  الـــذي  اللوجســـتي  النقـــل  وأجـــور 

ــرب  ــبب الحـ ــك بسـ ــن كل ذلـ ــات التأميـ خدمـ
البلـــد والوضـــع القتالـــي ممـــا جعـــل  فـــي 
شـــبكات وشـــركات النقـــل ترفـــع الأســـعار 

المســـتوى. لهـــذا  لليمـــن  للشـــحن 
 العوامل الداخلية 

ســـير  تواجـــه  التـــي  المعوقـــات  أكبـــر  مـــن 
سلاســـل الإمـــدادات للســـوق اليمنيـــة هـــو 
تكاليـــف الانتقـــال للقاطـــرات داخليـــا بســـبب 
قطـــع الكثيـــر مـــن الطـــرق الرئيســـية وهـــذا 
ســـبب كذلـــك ارتفـــاع أجـــور النقـــل بشـــكل 
ــن  ــرك مـ ــرة التـــي تتحـ ــر طبيعـــي فالقاطـ غيـ
أصبـــح  لصنعـــاء  تصـــل  لكـــي  عـــدن  داخـــل 
ب-700  مقارنـــة   دولار   )6000( أجورهـــا 

800 دولار قبـــل الحـــرب .
 نقل مستحيل 

سلاســـل  لهـــا  تتعـــرض  أخـــرى  مشـــكلة 
النقـــل  وهـــي  اليمنيـــة  للســـوق  الإمـــداد 
النقـــل  تكاليـــف  فـــي  وتتمثـــل  الداخلـــي 
العاليـــة جـــدا مـــن عـــدن والمـــكلا والوديعـــة 
إلـــى صنعـــاء فهـــذه وفقـــا لخبـــراء دولييـــن 
تعتبـــر الأغلـــى عالميـــا ولـــم يحصـــل أن دولـــة 
بهـــا هـــذا المســـتوى مـــن أجـــور النقـــل ويقـــول 
رجـــل الأعمـــال أنـــور جـــار اللـــه إذا كان لديـــك 
بضاعـــة تـــم اســـتيرادها مـــن مصـــر مثـــلا إلـــى 
مينـــاء عـــدن ســـتجد أن تكاليـــف النقـــل أعلـــى 
مـــن قيمـــة البضاعـــة ب12 مـــرة ســـواء علـــى 
مســـتوى الشـــحن البحـــري او النقـــل الداخلـــي 

إلـــى صنعـــاء.
 تأثيرات على الداخل 

الجمعيـــة  رئيـــس  منصـــور  الدكتـــور فضـــل 
اليمنيـــة لحمايـــة المســـتهلك يؤكـــد أن أزمـــة 
سلاســـل الإمـــدادات العالميـــة تؤثـــر علـــى 
الســـوق اليمنيـــة دون شـــك ليـــس مـــن الأن 
،ويضيـــف  بعيـــد  أمـــد  منـــذ  بـــل  فحســـب 
لاحظـــت  2022م  الجـــاري  العـــام  خـــلال 
الجمعيـــة ارتفـــاع أســـعار الســـلع المســـتوردة 
الغذائيـــة كالقمـــح والســـكر والزيـــوت النباتيـــة 
ــل  ــور النقـ ــاع أجـ ــل ل%60 وارتفـ ــبة تصـ بنسـ
الداخلـــي للبضائـــع مـــن موانـــئ الوصـــول أو 
مراكـــز الإنتـــاج وخاصـــة مـــن المحافظـــات 
الجنوبيـــة والشـــرقية والتـــي تجـــاوز أســـعار 
النقـــل ثمانيـــة أضعـــاف الأســـعار التـــي كانـــت 

عـــام 2016م.
 مقترحات 

ــة  ــة الصناعيـ ــة التجاريـ ــد وضعـــت الغرفـ ولقـ
ـــة العاصمـــة – صنعـــاء مقترحـــا لتلافـــي  بأمان
أزمـــة امـــدادات للســـوق اليمنيـــة يشـــترك 
فيهـــا كلا مـــن القطـــاع الخـــاص والحكومـــة 
والمســـتهلكين انفســـهم ويجـــب تنفيـــذه 
مـــن الجميـــع ،فالقطـــاع الخـــاص عليـــه دور 
رئيســـي فـــي عمليـــة سلاســـل الإمـــدادات 
سلاســـل  تبنـــي  خـــلال  مـــن  والتوريـــد 
للبيئـــة،  والصديقـــة  المســـتدامة  التوريـــد 
أمـــا الحكومـــة فعليهـــا منـــح التســـهيلات 
وتشـــجيع  وتنويعهـــا  الاســـتيراد  لخطـــوط 
الإنتـــاج المحلـــي الزراعـــي والحيوانـــي ودعمـــه 
،وإنشـــاء شـــبكات نقـــل حديثـــة ومتطـــورة  
لتســـهل  التكنولوجيـــا  بكافـــة  ومجهـــزة 
عمليـــة الإمـــدادات ووصـــول الســـلع  بحالتهـــا 
مـــن مراكـــز الإنتـــاج أو موانـــئ الوصـــول إلـــى 
للمســـتهلك  ووصولهـــا  التوزيـــع  مراكـــز 
ســـليمة وبجـــودة ،وإيجـــاد بيئـــة تنافســـية 
بيـــن القطـــاع الخـــاص المنتـــج والمســـتورد 
فـــي كافـــة المجـــالات وفـــي اطـــار سلاســـل 
التوريـــد المختلفـــة المســـتدامة وصديقـــة 
البيئـــة وبمـــا يحقـــق الفائـــدة للمســـتهلك.
وامـــا المســـتهلك فعليـــه تقـــع مســـئولية 
وزن اســـتهلاكه مـــن كافـــة الســـلع الغذائيـــة 
والألبـــان  والســـكر  والزيـــوت  كالحبـــوب 
الفاقـــد  خفـــض  خـــلال  ،مـــن  والبقوليـــات 
وعـــدم الإســـراف وتنويـــع وجبـــة المائـــدة 
كبيـــرة  بنســـبة  الخضـــروات  وإدخـــال 
والتشـــجيع للمنتجـــات المحليـــة وتفضيلهـــا 

الخارجـــي. المنتـــج  علـــى 

النشرة الاقتصادية يوليو-أغسطس - 132022 الغرفــــة التجـــــارية الصنــــــاعية بأمــــــانة العـــــاصمة



يــرى الخبيــر فــي التنظيــم والمــوارد الدكتــور عبــد الغنــي جغمــان أن قدرة القطاع الخاص اليمني على إيصــال الواردات إلى 
الســوق المحليــة لاتــزال كبيــرة فــي الوقــت الراهــن وفقــا لأليــة الســوق التــي يتبعهــا، لكنــه يؤكــد وفقــا للأرقــام والبيانات 
التــي قــام بدراســاتها الاقتصاديــة إن آليــات الســوق هــذه قــد تفشــل بســبب ارتفــاع التكاليــف والمخاطــر خصوصــا هــذا 
العــام 2022م ومــا بعــده نتيجــة للأزمــة العالميــة المتعلقــة بارتفاع الأســعار للســلع والحرب الروســية الأوكرانية والقيود 

التــي يفرضهــا التحالــف علــى الــواردات لليمــن والطــرق المقطعــة الاوصــال بيــن المحافظات.
 عن القيود التي يواجهها القطاع الخاص وكيف يمكن تجاوزها والحلول المقترحة أجرينا هذا اللقاء 

 لقاء /أحمد الطيار
 مــن خــلال دراســاتكم بينتــم تأثيــر 
الســلعية  الــواردات  علــى  الحــرب 
الغذائيــة إلــى اليمــن هــل يمكــن أن 

توضحــوا لنــا هــذه النقطــة ؟
علــى  الحــرب  تأثيــر  عــن  للحديــث 
الــواردات مــن الســلع الغذائيــة  أهــم 
الأساســية إلــى اليمــن، يجــب معرفــة 
التــي  واللوجســتية  الماليــة  القيــود 
لاســتيراد  الخــاص  القطــاع  يواجههــا 
الســلع الغذائيــة الأساســية، بمــا فــي 
ذلــك القمــح والدقيــق والأرز ، فكمــا 
بشــكل  اليمــن  يعتمــد  معــروف  هــو 
لتلبيــة  الــواردات  علــى  كامــل  شــبه 
طلــب الســوق المحليــة علــى الســلع 
الغذائيــة الأساســية بمــا يقــارب )٨٠-

الحــرب  بــدء  ومنــذ  المائــة(.  فــي   ٩٠
فــي 27 مــارس 2015م  ومــا بعــده 
كانــت هــذه الــواردات مؤمنــة بالكامــل 
الخــاص  القطــاع  جانــب  مــن  تقريبــا 
الــذي أظهــر مرونــة كبيــرة ونجــح فــي 
هــذه  عــرض  اســتمرار  علــى  الحفــاظ 
ومــع  البلــد.  إلــى  الأساســية  الســلع 
ــى  ــه عل ــى الرغــم مــن قدرت ــك، وعل ذل
إيصــال الــواردات إلــى الآن، فــإن آليــات 
بســبب  تفشــل  قــد  هــذه  الســوق 
ارتفــاع التكاليــف والمخاطــر خصوصــا 

بعــده. ومــا  2022م  العــام  هــذا 
تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــا   
الأمــن الغذائــي فــي اليمــن بنظركــم ؟
وفقــاً للبيانــات، التحــدي الأكبــر للأمــن 
عــدم  هــو  اليمــن،  فــي  الغذائــي 
والتحديــات  الصــرف  أســعار  اســتقرار 

التــي تواجــه الحصــول علــى الائتمــان 
يقــوم  الــذي  الخــاص  للقطــاع 
مراقبــة  زيــادة  وكــذا   ، بالاســتيراد 
تمويــل الــواردات مــن قبــل التحالــف 
الســعودي وتعقيــد إصــدار خطابــات 
والسياســات  للاســتيراد،  الاعتمــاد 
وزيــادة  المســتقرة  غيــر  النقديــة 
تكاليــف النقــل بســبب منــع وصــول 
إلــى  النفطيــة  المشــتقات  ســفن 
مــن  تزيــد  كلهــا  اليمنيــة..  الموانــئ 
الغذائــي  الإمــداد  سلاســل  تعقيــد 
تكاليــف  علــى  تنعكــس  وبالتالــي 
الاســتيراد ومن ثم على أســعار المواد 
الغذائيــة. لأن اليمــن يعتمــد اعتمــاداً 
كبيــراً علــى الــواردات، فــإن أي انخفاض 
ينعكــس  اليمنــي  الريــال  قيمــة  فــي 
ارتفــاع  فــي  تقريبــاً  مباشــر  بشــكل 

للمســتهلكين. بالنســبة  الأســعار 
علــى  الضــوء  القــاء  لكــم  هــل   
اليمــن  فــي  الإمــدادات  ســوق 

فيــه؟ المؤثــرة  والعوامــل 
تتعلــق  هامــة  لنقطــة  اشــير  دعنــي 
فقــد  اليمــن  علــى  الخارجيــة  بالحــرب 

تعطيــل  إلــى   ٢٠١٥ ومنــذ  أدت 
متكــرر واســتهداف لحركــة الأســواق 
وغيــر  الغذائيــة  الســلع  وتوريــد 
نقــص  فــي  تســبب  ممــا  الغذائيــة 
وارتفــاع  المحليــة  الإمــدادات  فــي 
وتقلبــات  المعامــلات  تكاليــف  فــي 
أوضــح  دعنــي  وزيادتهــا.  الأســعار 
ــذي كان  ــا الكــم ال للقــراء الكــرام رقمي
الغــذاء  اليمــن يســتورده شــهرياً مــن 
أنــه  البيانــات  تشــير  حيــث  والوقــود 
كان حوالــي ٣٥٠ ألــف طــن متــري مــن 
مــن  متــري  الــف طــن  الغــذاء  و٥٤٤ 
الوقــود. بعــد الحــرب تعــرض جــزء كبيــر 
مــن حجــم الاســتيراد لعــدة تخفيضــات 
بســبب   ٢٠١٧ نوفمبــر  منــذ  خاصــة 
الحصــار المطبــق علــى مينــاء الحديــدة 
والصليــف والتــي تغطــي حوالــي ٧٠ 
الســكان،  احتياجــات  مــن  المائــة  فــي 

ــاء عــدن  وتــم تحويــل الســفن إلــى مين
الأمــر الــذي زاد مــن نســبة الــواردات 

.٪٧٥ بنســبة  عــدن  مينــاء  فــي 
 عوامل أخرى 

مــا هــي العوامــل الأخــرى التــي تأثــر 
؟ لليمــن  الامــدادات  ســوق  بهــا 

القــدرة  عامــل  أن  القــول  يمكننــا 
ــر العامــل الأول وطبعــا  الشــرائية تعتب
للمواطــن  الشــرائية  القــوة  انخفــاض 
رواتــب  انقطــاع  بســبب  جــاءت 
الموظفيــن منــذ نقــل وظائــف البنــك 
أواخــر  لعــدن  صنعــاء  مــن  المركــزي 
العــام 2016م  ومــا تلاهــا مــن تراجــع 
 ، الــدولار  أمــام  العملــة  ســعر صــرف 
فقــد لاحــظ مســتوردو الأغذيــة وتجــار 
الجملــة وتجــار التجزئــة ضعــف الطلــب، 
ــا رئيســيا لأعمالهــم  والــذي يعــد تحدي
غالبيــة  فقــدت  حيــث  التجاريــة، 
أدى  ممــا  دخلهــم،  مصــادر  الســكان 
إلــى ظــروف معانــاة كبيــرة يواجههــا 
ســبب  ممــا  يــوم،  كل  المواطنــون 
جــزء  ســاعدت  جديــدة  آليــات  ظهــور 
كبيــر مــن الســكان للتكيــف مــع الحيــاة 

الشــرائية.  القــوة  انخفــاض  بســبب 
واليــوم، يلجــأ عــدد متزايــد مــن النــاس 
إلــى زيــادة مســتويات الاقتــراض مــن 
أجــل الاســتهلاك الغذائــي، فضــلا عــن 
الاعتمــاد علــى مصــادر الدخــل الثابتــة 
القطــاع  رواتــب  دفــع  توقــف  حيــث 
لحوالــي  مصــدر  تعــد  التــي  العــام 
والعراقيــل  اليمنييــن،  العمــال  ثلــث 
مــن  الماليــة  للتحويــلات  المســتمرة 

بالخــارج. المغتربيــن 

الصعوبــات  أهــم  مــا  برأيكــم   
التــي يواجههــا القطــاع الخــاص مــن 

؟ الأغذيــة  مســتوردي 
إن مــن أهــم الصعوبــات التــي يواجههــا 
مســتوردي  مــن  الخــاص  القطــاع 
الأغذيــة علــى الاســتيراد هــي الحصول 
أن  )علمــا  الأجنبــي،  النقــد  علــى 

الخــاص  القطــاع  متوســط مســاهمة 
فــي تكويــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
 ٢٠١٥-٢٠٢٠ الفتــرة  خــلال  الحقيقــي 
حيــث  التخطيــط(.  )وزارة   )٪٧٠ تبلــغ 
وارتفــاع  المحــدود  توافرهــا  يشــكل 
التكاليــف أكثــر التحديــات إلحاحــاً. لقــد 
أشــرت فــي دراســة اقتصاديــة إلــى أن 
كل هــذا بســبب الحصــار الاقتصــادي 
علــى اليمــن، المتمثــل بشــكل رئيســي 
بنقــل البنــك المركــزي إلــى عــدن الــذي 
النظــام  فــي  الثقــة  تــآكل  عنــه  نتــج 
المصرفــي وكــذا صعوبــات في ســحب 
وتحويــل أمــوال البنــوك وارتفــاع ســعر 
صــرف الــدولار مقابــل الريــال بســبب 
إنــزال إصــدارات جديــدة مــن العملــة تــم 
بــدون غطــاء خارجــي الأمــر  طباعتهــا 
الــذي ســرع مــن انهيــار ســعر العملــة 
اليمنيــة وجعلهــا تفقــد أكثــر مــن ثلثــي 
قيمتهــا بحســب الخبــراء الاقتصادييــن.

تأثيــر  الاقتصــادي  للحصــار  هــل   
لليمــن؟   الإمــدادات  ســوق  علــى 
الموانــئ  علــى  الحصــار  تســبب 
ارتفــاع  فــي  البــلاد  فــي  الرئيســية 

مســتوى التكاليــف والمخاطــر الــذي 
انعكــس ســلباً علــى البورصــات النقدية 
باعتبارهــا المــزود الرئيســي للتمويــل. 
الأغذيــة  مســتوردو  يواجــه  وأخيــراً، 
تعطيــل  تشــمل  لوجســتية  تحديــات 
الوصــول إلــى الموانــئ الرئيســية مثــل 
التكاليــف  وارتفــاع  وعــدن  الحديــدة 
علــى  الحصــول  فــي  التأخيــر  بســبب 
وهنــا  الــواردة.  للشــحنات  تصاريــح 
لنقــل  الباهظــة  التكاليــف  إن  نقــول 
أكبــر  إحــدى  اليمــن  داخــل  البضائــع 
إن  حيــث  الاقتصاديــة،  الحــرب  آثــار 
والضريبــة  الجمركيــة  الرســوم  تكلفــة 
البضائــع  علــى  رســميا  المفروضــة 
الازدواج  نتيجــة  مضاعفــة  أصبحــت 
تفرضــه  الــذي  والضريبــي  الجمركــي 

وعــدن. صنعــاء  فــي  الســلطتان 
 وفــي دراســة لغرفــة صنعــاء والاتحــاد 

الخبير في التنظيم والموارد  د. عبدالغني عبد الله جغمان 

القطاع الخاص اليمني يقوم بتأمين إلامدادات الغذائية للسوق لكن آليات السوق قد 
تفشل في ظل الوضع الدولي المضطرب 

د. عبدالغني عبد الله جغمان

تحقيــــــــق
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العــام للغــرف التجاريــة، بالاســتناد إلــى 
بيانــات التجــار المســتوردين اتضــح أن 
يدفعهــا  التــي  النقديــة  المدفوعــات 
المســتوردون والذيــن تأتــي بضائعهــم 
إلــى  نقلهــا  ويتــم  عــدن  مينــاء  عبــر 
مخازنهــم فــي صنعــاء تصــل لحوالــي 
180 مليــار ريــال )300 مليــون دولار( 
فــي العــام. وتشــير الدراســة إلــى أن 
نقــل الحاويــات مــن مينــاء عــدن إلــى 
الأغلــى  ويعتبــر  جــدا  مرتفــع  صنعــاء 
الحاويــة  نقــل  يكلــف  حيــث  عالميــا، 
الواحــدة أكثــر مــن 3 آلاف دولار حاليــا 
عــام  للحاويــة  دولار   500 بـــ  مقارنــة 
2017، فيمــا لا تتجــاوز تكلفــة نقلهــا 
ــاء الحديــدة إلــى صنعــاء 600  مــن مين

فقــط. دولار 
 مــن خــلال الدراســات التــي قمتــم 
بهــا مــا الحلــول مــن وجــه نظركــم 

كخبــراء وباحثيــن اقتصادييــن؟
برأيــي أن وقــف الحــرب ورفــع الحصــار 
الحلــول  رأس  هــو  الاقتصــادي 
التنفــس  مــن  اليمــن  وهــذا ســيمكن 
اقتصاديــا كمــا لاننســى ضــرورة رفــع 

يــد الوصايــة عــن اليمــن ودعــم الجهود 
الراميــة إلــى وقــف المنافســة النقديــة 
ــة وتحجيمهــا، و  والماليــة والاقتصادي
وتوحيــد إدارة الماليــة العامــة للدولــة 
إدارة  تحــت  النقديــة  والسياســية 
المركــزي لممارســة  للبنــك  مشــتركة 
أعمالــه وخلــق حلــول عاجلــة لمعالجــة 
تؤثــر  التــي  الحاليــة  الماليــة  العقبــات 
ســلبا علــى سلاســل الإمــداد بالأغذية 
للمســتهلكين/ الأغذيــة  وأســعار 

ضمــان  ضــرورة  ،وهنــاك  تشــوهها 
اليمنــي  المركــزي  البنــك  حصــول 
صنعــاء علــى احتياطيــات جديــدة مــن 
إصــدار  لمواصلــة  الأجنبيــة  العمــلات 
خطابــات الاعتمــاد. وعلــى الرغــم مــن 
التســاؤلات حــول هــذه العمليــة، يبــدو 
أن إعــادة تقديــم خطابــات الاعتمــاد 
فعــالًا  كان   ٢٠١٨ عــام  أواخــر  فــي 
وبــدون  اليمنــي.  الريــال  تثبيــت  فــي 
مصــادر جديــدة للنقــد الأجنبــي، مــن 
المرجــح أن يشــهد الريــال المزيــد مــن 
كبيــر  بشــكل  يرفــع  ممــا  الانخفــاض، 

البــلاد. الغــذاء فــي  تكلفــة 

 مقترحات؟
ترونهــا ضــرورة  التــي  المقترحــات  مــا 

؟  المعوقــات  هــذه  لتلافــي 
ــى  ــة عل 1. مســاعدة المصــارف اليمني
الأجنبيــة  العمــلات  علــى  الحصــول 
إذا  ســيما  لا  الخــارج،  فــي  المجمــدة 
الغذائيــة  للــواردات  مخصصــة  كانــت 
إدمــاج  إعــادة  وتحســين  الأساســية، 
فــي  اليمنييــن  والتجــار  المصــارف 

الدوليــة. التمويــل  أنظمــة 
النظــام  فــي  الســيولة  اســتعادة   .2
تكاليــف  لخفــض  ضــرورة  المالــي 
المدفوعــات  ومخاطــر  المعامــلات 
ليــس فقــط بالنســبة لسلســلة القيمــة 
بأكملــه. للاقتصــاد  ولكــن  الغذائيــة، 
الاســتيراد  عــن  القيــود  رفــع   .3
وتســهيل  الأمميــة  التصاريــح  وإلغــاء 
مــرور الســفن فــي الممــرات البحريــة 
والدخــول للميــاه الإقليميــة اليمنيــة 
او  قيــد  بــدون  اليمنيــة  وللموانــئ 

شــرط. 
4. تعزيــز القــدرة الشــرائية للمواطــن 
صــرف  اســتعادة  خــلال  مــن  وذلــك 

الوطنــي  المرتبــات ودعــم الاقتصــاد 
والمجتمعــي. 

5. تبنــي نهــج الاكتفــاء الذاتــي والبــدء 
والحبــوب ودعــم  القمــح  زراعــة  فــي 
بمــا  الغذائيــة  الصناعــات  مشــاريع 
وتقليــل  الذاتــي  الاكتفــاء  يحقــق 

الاســتيراد  فاتــورة 
المشــتقات  عــن  الحصــار  رفــع   .6
النفطيــة كــون الوقــود هــو المحــرك 
المحليــة  التكلفــة  لمدخــلات  الأكبــر 
ــي، فــإن  فــي سلســلة الإمــداد الغذائ
منتظمــة  غيــر  حــدوث طفــرات  منــع 
إلــى  يهــدف  الوقــود،  أســعار  فــي 
للوقــود  الرســمي  الســعر  خفــض 
لخفــض تكاليــف نقــل الأغذيــة وإنتــاج 

المحليــة.  الأغذيــة 
7. وقــف الحــرب الخارجيــة علــى اليمــن 
دوليــا  ذلــك  عــن  والإعــلان  رســيما 
تكاليــف  بانخفــاض  ســينعكس  ممــا 
التأميــن علــى أخطــار الحــرب بالنســبة 

الأغذيــة. لمســتوردي 

أخبـــــــــــــــار
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قضـــــــــايا

 خسائر اقتصادية متراكمة:
قـــدر حجـــم الانكمـــاش التراكمـــي فـــي 
الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  قيمـــة 
الجـــاري لقطـــاع الصناعـــة عـــام 2020 
بنســـبة %52 عـــن حجمـــه فـــي عـــام 
2012، وقـــدرت  الخســـائر الاقتصاديـــة 
التراكميـــة فـــي ناتـــج القطـــاع خـــلال 
بحوالـــي    2020  –  2015 الســـنوات 
يعـــادل  مـــا  أي  ريـــال،  تريليـــون   14.1
لمتوســـط  وفقـــاً  دولا   مليـــار   35
ـــة،  ســـعر الصـــرف فـــي الســـوق الموازي
خســـائر  دولار  مليـــار   30.5 منهـــا 
القطـــاع العـــام والمتمثـــل فـــي عوائـــد 
)النفـــط  الاســـتخراجية  الصناعـــات 
دولار  مليـــار   4.5 وحوالـــي  والغـــاز( 
الخـــاص،  الصناعـــي  القطـــاع  خســـائر 
وبذلـــك فقـــد بلـــغ معـــدل التشـــغيل 
الصناعـــي  القطـــاع  فـــي  والإنتـــاج 
والتحويلـــي  الاســـتخراجي  بشـــقيه 
خـــلال الفتـــرة 2015 – 2020 حوالـــي 
%27 فقـــط مـــن الطاقـــة التشـــغيلية 
الممكنـــة للقطـــاع فـــي ظـــل الظـــروف 
أن  بمعنـــى  الحـــرب،  قبـــل  الســـائدة 
اليمـــن قـــد  الصناعـــي فـــي  القطـــاع 
فقـــد حوالـــي %73 مـــن ناتجـــه فـــي 
المتوســـط خـــلال الفتـــرة جـــراء ظـــروف 
الصـــراع والحـــرب ومـــا نتـــج عنهـــا مـــن 

جانـــب  إلـــى  وصعوبـــات،  تحديـــات 
ــا،  ــة لجائحـــة كورونـ ــرات المختلفـ التأثيـ
مـــع العلـــم أن معـــدل التشـــغيل فـــي 
جانـــب القطـــاع العـــام الصناعـــي قـــد 
 12% حوالـــي  المتوســـط  فـــي  بلـــغ 
ــة،  ــاع الإنتاجيـ ــدرة القطـ فقـــط مـــن قـ
فـــي  التشـــغيل  معـــدل  بلـــغ  فيمـــا 
مـــن  حوالـــي 64%  الخـــاص  القطـــاع 

الإنتاجيـــة. قدرتـــه 
 التطلـــع إلـــى المســـتقبل وتعزيـــز 

دور القطـــاع الصناعـــي.
تعكـــس النتائـــج والتقديـــرات الســـابقة 
لحجـــم الخســـائر الاقتصاديـــة والماليـــة 
التـــي تعـــرض لهـــا القطـــاع الصناعـــي 
فـــي اليمـــن بمكوناتـــه المختلفـــة خـــلال 
الســـنوات الماضيـــة جـــراء الصراعـــات 
السياســـية والحـــروب ومـــدى فداحـــة 
الإنســـان  علـــى  والحـــرب  الصـــراع 
الخســـائر  جانـــب  إلـــى  والتنميـــة، 
الاجتماعيـــة والنفســـية الكبيـــرة التـــي 
هـــذه  فـــي  لهـــا  التطـــرق  يتـــم  لـــم 
تفـــوق  أو  تســـاوي  والتـــي  الورقـــة 
حجـــم الخســـائر والأضـــرار الاقتصاديـــة، 
ــة بمـــكان  ــه مـــن الأهميـ وبالتالـــي فإنـ
ـــات  ـــز علـــى السياســـات والأولوي التركي
التـــي تحـــد مـــن تفاقـــم الأوضـــاع فـــي 
القطـــاع الصناعـــي وبقيـــة قطاعـــات 

الاقتصـــاد الوطنـــي وتعـــزز مـــن فـــرص 
الاقتصـــاد،  فـــي  والتنميـــة  النمـــو 

وذلـــك علـــى النحـــو التالـــي: 
إلـــى  التوصـــل  علـــى  العمـــل   
الصـــراع  حالـــة  ينهـــي  ســـلام  اتفـــاق 
والحـــرب ويضـــع معالجـــات التحديـــات 
المظاهـــر  كل  ويلغـــي  والإشـــكالات 
المســـلحة، ويمكـــن فـــي هـــذا الصـــدد 
البـــدء بتمديـــد الهدنـــة الحاليـــة لفتـــرة 
طويلـــة نســـبياً حتـــي يتمكـــن الاقتصـــاد 

مـــن التعافـــي النســـبي. 
القطاعـــات  تشـــغيل  إعـــادة   
المتوقفـــة  والغازيـــة  النفطيـــة 
اليمنيـــة  النفـــط  مصافـــي  وبالتالـــي 
التـــي  النفطيـــة  الأزمـــات  لتقليـــل 

والبـــلاد. بالاقتصـــاد  تعصـــف 
والبرامـــج  الآليـــات  مراجعـــة   
خـــارج  الســـفن  لتفتيـــش  المخصصـــة 
بنـــود  وإدخـــال  اليمنيـــة  الموانـــئ 
تلـــك  نقـــل  تتضمـــن  عليهـــا  جديـــدة 
اليمنيـــة  الموانـــئ  إلـــى  الإجـــراءات 
وبصـــورة تســـهم فـــي تحســـين تدفـــق 
الســـلع والخدمـــات وتقليـــل التكاليـــف 
الإضافيـــة التـــي يتحملهـــا المواطنـــون، 
قيـــام  الصـــدد  هـــذا  فـــي  ويمكـــن 
منظماتـــه  عبـــر  الخـــاص  القطـــاع 
متكاملـــة  رؤيـــة  بتقديـــم  المختلفـــة 

بالتعـــاون  لتطبيقهـــا  والســـعي 
والشـــركاء  الأمميـــة  الآليـــات  مـــع 

الدوليـــون.
ـــة،   إنهـــاء انقســـام مؤسســـات الدول
دوراً  تقـــدم  التـــي  تلـــك  وبالأخـــص 
الاقتصـــادي  الجانـــب  فـــي  مهمـــاً 
مثـــل البنـــك المركـــزي، والعمـــل علـــى 
تحســـين السياســـات الماليـــة والنقديـــة 
ســـعر  اســـتقرار  علـــى  والمحافظـــة 

المحليـــة.   للعملـــة  الصـــرف 
الســـلطات  قيـــام  أهميـــة   
الحاكمـــة بصـــرف رواتـــب الموظفيـــن 
مـــن  المنقطعـــة  والمتقاعديـــن 
ســـنوات عـــدة كـــون تلـــك الرواتـــب فـــي 
للاقتصـــاد  بالنســـبة  الأهميـــة  غايـــة 
الوطنـــي بمـــا تمثلـــه مـــن قـــوة شـــرائية 
كبيـــرة حـــرم منهـــا البنيـــان الاقتصـــادي 

الخـــاص. والقطـــاع 
الاتصـــال  وأولويـــات  سياســـات 

صـــل لتوا وا
الوعـــي  نشـــر  علـــى  العمـــل   
المســـئولين  لـــدى  الاقتصـــادي 
الـــدورة  بأهميـــة  الحكومييـــن 
الفرصـــة  وإتاحـــة  الاقتصاديـــة، 
للقطـــاع الخـــاص بالعمـــل فـــي ظـــل 
ــزة  ــتثمارية محفـ ــة واسـ ــة اقتصاديـ بيئـ
ومـــدى الضـــرر الـــذي يلحـــق بالقطـــاع 
الوطنـــي  والاقتصـــاد  الصناعـــي 
ــراء السياســـات  والإيـــرادات العامـــة جـ
الجبائيـــة المتعـــددة، بمـــا فـــي ذلـــك 
تعميـــم ونشـــر التجـــارب الاقتصاديـــة 
أســـاس  علـــى  القائمـــة  العالميـــة 
ـــادة القطـــاع الخـــاص، ويمكـــن فـــي  قي
هـــذا الجانـــب قيـــام منظمـــات القطـــاع 
الخـــاص وعلـــى رأســـها الاتحـــاد العـــام 
بعمـــل  الصناعيـــة  التجاريـــة  للغـــرف 
مجموعـــة مـــن النـــدوات وورش العمل 
الـــدورات  أهميـــة  حـــول  التوعويـــة 
ومـــدى  المكتملـــة  الاقتصاديـــة 
إســـهام سياســـات التحفيـــز فـــي النمـــو 
الاقتصـــادي الكلـــي وزيـــادة الإيـــرادات 

لحكوميـــة.  ا

بسبب الحرب والحصار الاقتصادي خلال الفترة 2022-2015م بحوالي 17%-

القطاع الصناعي في اليمن يسجل  انكماشاً سنوياً مستمراً

كشــفت دراســة اقتصاديــة حديثــة أن القطــاع الصناعــي فــي اليمــن بشــقية الاســتخراجي والتحويلــي ســجل  انكماشــاً 
ســنوياً مســتمراً خــلال الفتــرة 2022-2015م بحوالــي %17- جــراء توقــف الكثيــر مــن العمليــات الإنتاجيــة فــي القطــاع 

بســبب عــدم وجــود الطاقــة الكافيــة )كهربــاء، مشــتقات نفطيــة( واللازمــة لعمليــة الإنتــاج.
وبينــت الدراســة التــي أعدهــا قســم الدراســات والبحــوث بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة أن معظــم 
الانكمــاش فــي ناتــج القطــاع الصناعــي قــد جــاء مــن جانــب الصناعــات الاســتخراجية والتي ســجلت تراجعاً ســنوياً متوســطاً 
خــلال الســنوات 2015 – 2020 بحوالــي %15.2-، فيمــا بلــغ معــدل التراجــع الســنوي فــي جانــب الصناعــات التحويليــة 

خــلال الفتــرة حوالــي 9-%. 
وأظهــرت الدراســة التــي حملــت عنــوان مؤشــرات أداء القطــاع الصناعــي فــي اليمــن فــي ظــل الصــراع والحــرب أن العــام 
2015 قــد ســجل الانكمــاش الأكبــر فــي ناتــج القطــاع الصناعــي وبحوالــي %60- )%74.2- فــي جانــب الصناعــات 
الاســتخراجية و%25.2- فــي جانــب الصناعــات التحويليــة( جــراء الصدمــة الكبيــرة التــي تعــرض لهــا القطــاع الصناعي وبقية 
القطاعــات الاقتصاديــة، قبــل أن تتراجــع نســبة الانكمــاش والتراجــع فــي أداء القطــاع ســنة بعــد أخــرى جراء اتباع المنشــآت 

الصناعيــة المختلفــة اســتراتيجيات تكيــف متعــددة للاســتمرار فــي العمــل والتغلــب علــى التحديــات التــي واجهتهــا.

الغرفــــة التجـــــارية الصنــــــاعية بأمــــــانة العـــــاصمة16 النشرة الاقتصادية يوليو-أغسطس - 2022



رأي

مــن  إلينــا  وردت  الاستفســارات  أحــد 
حجــم  فيهــا  بينــت  ارتكــس  شــركة 
تعرضــت  التــي  والخســائر  الأضــرار 
الجــوي  القصــف  جــراء  الشــركة  لهــا 
الأعــوام  خــلال  صنعــاء  للعاصمــة 
الشــركة  إن  وقالــت  2019-2015م، 
إنهــا تعرضــت لأضــرار وخســائر كبيــرة 
والكائــن  الشــركة  مخــازن  فأحــد  جــداً 
فــي حــارة الســلامي تعرضــت بضاعتــه 
نتيجــة  للتلــف  بالملاييــن  المقــدرة 
الانفجــار الكبيــر فــي فــج عطــان الــذي 
2015م  مايــو   20 يــوم  فــي  وقــع 
،وتضيــف عقــب تفاقــم الأوضاع نتيجة 
للحــرب علــى اليمــن والقصــف الجــوي 
لعــدة  الشــركة  مبيعــات  توقفــت 
عوامــل أهمــا الانقطــاع التــام للكهربــاء 
الرئيســية للدولــة والتــي تعتبــر العمــود 

الأجهــزة  مبيعــات  لتنشــيط  الفقــري 
ــر  ــة، والارتفــاع الكبي ــة الكهربائي المنزلي
فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة 
وانعــدام  المحليــة،  العملــة  مقابــل 
المشــتقات النفطيــة وارتفاع أســعارها 
بســبب الحصــار المفــروض علــى البلــد.
تكاليــف  ارتفــاع  أن  الشــركة  وتوضــح 
الخــارج  مــن  المســتوردة  البضائــع 
التأميــن  ومصاريــف  الشــحن  كأجــور 
البحــري والبــري ومصاريــف التخليــص 

النقــل  وأجــور  الجمركيــة  والرســوم 
توقــف  فــي  ســاهمت  قــد  وغيرهــا 
أعمــال الشــركة وغيرهــا مــن الشــركات 
وهــو مــا يعتبــر قانونــا مــن التأثيــرات 
المباشــرة للحــرب علــى اليمــن وبالتالي 
الشــركات  علــى  المترتبــة  فاخســائر 
عادلــة.  بتعويضــات  تقابــل  أن  يجــب 
تأثيــر  المتضــررة  الشــركات  كمــا تضــع 
البنــك  نقــل  عــن  الناتجــة  الإجــراءات 
رواتــب  صــرف  وتوقــف  المركــزي 

موظفــي الدولــة مــن ضمــن العوامــل 
التــي أدت الــى عــزوف المســتهلكين 
عــن شــراء الأجهــزة المنزليــة الكهربائيــة 

كماليــة. ســلع  واعتبارهــا 
الأوضاع الأمنية المتردية في عدن

ســاهمت الأوضــاع الأمنيــة المترديــة 
ســيطرة  تحــت  التــي  المناطــق  فــي 
ســلباً  )عــدن(  الشــرعية  تســمى  مــا 
تلــك  فــي  الشــركات  أنشــطة  علــى 
ارتكــس  شــركة  فمخــازن   . المناطــق 
ــداء فــي تلــك المناطــق  تعرضــت لاعت
ممــا أدى إلــى نقــل البضاعــة مــن تلــك 
فــي  الرئيســي  المركــز  إلــى  المخــازن 
صنعــاء وتحمــل تكاليــف النقــل بحــدود 

.$  30,000

شركة آرتكس التجارية المحدودة

ــع التــي تعرضــت للقصــف المباشــر  ــر مــن الشــركات والمصان تتســاءل الكثي
أو غيــر المباشــر خــلال الأعــوام الماضيــة وتســببت فــي الحــاق خســائر ماليــة 
كبيــرة بهــا عــن أخــر المســتجدات فــي هــذا الشــأن ونحــن بدورنــا نطــرح هــذا 
لهــا قانونيــا علــى  التعويضــات كحــق مكفــول  عــن  الموضــوع متســائين 

ــي. المســتوى الدول

الشركات المتضررة من الحرب والحصار 
الاقتصادي ... خسائر بالجملة 
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قضـــــــــايا

نعت الغرفة التجارية الصناعية بأمانة العاصمة-

صنعاء لكافة أعضائها وللقطاع الخاص اليمني 

وفاة نائب رئيس مجلس إدارتها للشؤون الصناعية  

)رئيس مجلس الإدارة السابق (رجل الأعمال 

المغفور له بإذن الله تعالى

 الشيخ /عبد الوهاب سنان عبد الله أبو لحوم 

والذي وافاه الأجل يوم السبت 24/7/2022م بعد 

حيــاة حافلة بالنشــاط التجاري والعمل لخدمة 

الاقتصاد الوطني والقطاع الخاص. 

والغرفة إذ تعبِّ عن “بالغ الحزن والأسى لهذا الحدث 

الأليم، لتتقدم بأحر التعازي وأصدق المواســاة 

القلبية لأولاد الفقيد وجميع أفراد اسرته وأصدقائه، 

سائلين الله العلي القدير أن يتغمده بواسع رحمته 

وأن يلهم جميع أهله الصب والسلوان. 

تولى الشيخ عبدالوهاب رئاسة الغرفة التجارية الصناعية بأمانة العاصمة صنعاء خلال الفترة 1998-2004

وقد انتخب عضواً في مجلس الإدارة في بداية التسعينات وكان من رجال الأعمال البارزين في اليمن ورأس 

شركة أبو لحوم الدولية.

إنَّا لله وإنَّا إليه راجعون.

بيان نعي

الغرفة التجارية الصناعية بأمانة العاصمة - صنعاء 
تنعي رئيس مجلس إدارتها السابق
 الشيخ عبد الوهاب سنان أبو لحوم 
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ورقــــــــــة عمـــــــل

يتكـــرر  التـــي  الواقعـــة  الإشـــكاليات 
أو  التجاريـــة  الضمانـــة  مـــدة  حدوثهـــا 
الكفالـــة التجاريـــة ،الأصـــل أن الضمانـــة 
التجاريـــة متعلقـــة بالالتـــزام المكفـــول 
 )230( المـــادة  عرفـــت  حيـــث  عليـــه، 
الكفالـــة  ،بـــأن  التجـــاري  القانـــون  مـــن 
فـــي  ذمـــة  إلـــى  ذمـــة  ضـــم  التجاريـــة 
المطالبـــة بتنفيـــذ الالتـــزام وهـــذا يعنـــي 
أن الضمانـــة أو الكفالـــة التجاريـــة تظـــل 
المضمـــون  الالتـــزام  مـــادام  قائمـــة 
ــون  ــث تكـ ــا ،حيـ ــازال قائمـ ــه مـ ــاء بـ الوفـ
الضمانـــة ملازمـــة للالتـــزام المضمـــون 
الوفـــاء بـــه ،فـــلا تنتهـــي الضمانـــة إلا 
،فـــإذا  بـــه  الوفـــاء  الالتـــزام  بســـقوط 
ســـقط الالتـــزام  انتهـــت الوكالـــة ومـــن 
المعلـــوم أن الالتـــزام يســـقط بالحـــالات 
عامـــة  الالتزامـــات  لانقضـــاء  المقـــررة 
واتحـــاد  والمقاصـــة  والإبـــراء  كالوفـــاء 

الالتـــزام. وتجديـــد  الذمـــة 
الديـــن  محـــل  يحـــل  ذلـــك  وعلـــى 
المكفـــول ديـــن جديـــد لا تنتقـــل إليـــة 
هـــذا  علـــى  وبنـــاء  التجـــاري  الضمانـــة 
فـــي  تنتهـــي  التجاريـــة  الضمانـــة  فـــإن 
حالـــة تجديـــد الالتـــزام حســـب مـــا هـــو 
ــرر فـــي المـــادة )420(مـــن القانـــون  مقـ

المدنـــي.
الضمانـــة التجاريـــة تظـــل نافـــذة حتـــى لـــو 
تـــم تمديـــد العقـــد طالمـــا وأن الضامـــن 

لـــم يعتـــرض علـــى ذلـــك.
وبمـــا أن الضمانـــة التجاريـــة عقـــد ينعقـــد 
بالإيجـــاب والقبـــول وقـــد يتضمـــن شـــرط 
تحديـــد مـــدة معينـــة لســـريان الضمانـــة 
عمـــلا  الضمانـــة  تكـــون  ،فعندئـــذ 
بقاعـــدة العقـــد شـــريعة المتعاقديـــن 
مـــن   )1036( المـــادة  نصـــت  وقـــد 
تحديـــد  جـــواز  علـــى  المدنـــي  القانـــون 
الضمانـــة  فســـتظل  الضمانـــة  مـــدة 
باقيـــة طالمـــا أن الضامـــن لـــم يشـــترط 
مـــدة  أو  معينـــا  أجـــلا  الضمانـــة  فـــي 
ـــه ،فمـــا دام أن الضامـــن  ـــة لضمانت معين
لـــم يشـــترط فـــي ضماناتـــه ذلـــك فـــإن 
الضمانـــة تظـــل قائمـــة مـــادام الالتـــزام 
لأن  قائمـــا.  بـــه  الوفـــاء  المضمـــون 
الأصـــل التـــلازم بيـــن الضمانـــة والالتـــزام 

بـــه. الوفـــاء  المضمـــون 

  د. حميد المطري

أخبـــــــــــــــار

أ. هاني محمد الإدريسي
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الدائرة الدستورية بالمحكمة العليا 
تعقد جلستها الثانية لموضوع الدعوى المرفوعة 

من الغرفة التجارية

التحكيم ودوره في حل المنازعات

الوضع القانوني لمدة 
الضمان التجارية

بالمحكمــة  الدســتورية  الدائــرة  عقــدت 
عصــام  القاضــي  فضيلــة  برئاســة  العليــا 
الســماوي رئيــس المحكمــة العليــا رئيــس 
الدائــرة جلســتها الثانيــة فــي شــهر مايــو 
للاســتماع لموضــوع الدعــوى المرفوعــة 
بأمانــة  الصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة  مــن 
العاصمــة – صنعــاء وعــدد مــن الشــركات 
التجارية بشــأن طلب تقرير عدم دســتورية 

المــادة )27( مــن قانــون الــزكاة القائــم.
والشــركات  الغرفــة  دعــوى  تتمحــور   
“عــدم  حــول  القضيــة  فــي  التجاريــة 
دســتورية مــا قــرره نــص المــادة المذكــورة 

ــي للمكلــف  ــع الذات فــي قصــر حــق التوزي
الــزكاة  مــن   )25%( بنســبة  الطبيعــي 
الطبيعــي  الشــخص  علــى  المســتحقة 
هــذا  مــن  المعنــوي  الشــخص  وحرمــان 

الحــق”.
 الجلســة حضرتهــا قيــادة الغرفــة ممثلة 
بالأســتاذ حســن محمــد الكبــوس رئيــس 
مجلــس الإدارة والأســتاذ محمــد محمــد 
الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  شــارب 
والدكتــور محمــد عبــد اللــه الآنســي عضــو 
مجلــس الإدارة ،إضافــة إلــى المديــر العــام 
ممثلــي  مــن  وعــدد  للغرفــة  التنفيــذي 

شــركات القطــاع الخــاص
 قدمــت الغرفــة مــن خــلال المحامــي/ 
الطعــون  علــى  ردَا  المحمــدي  نبيــل 
القانونيــة  المقدمــة مــن وزارة الشــؤون 

وفندتهــا.  الماضيــة  الجلســة  فــي 
 يذكــر أن وزارة الشــؤون القانونيــة قــد 
بعــدم  الماضيــة  الجلســة  فــي  دفعــت 
علــى  معتمــدَة  الدعــوى،  هــذه  قبــول 
الغرفــة  لمحامــي  وفقــا  قائمــة  دفــوع 
ســتترتب  مصلحــة  لا  بــأن  المحمــدي 
الحكــم  حالــة  فــي  والشــركات  للغرفــة 

الطعيــن. النــص  دســتورية  بعــدم 

إن مقتضيــات الواقــع وازديــاد العلاقات 
بديلــة  طــرق  ظهــور  حتــم  وتشــعبها 
العــبء  تخفيــف  علــى  تعمــل  للقضــاء 
الملقــى علــى عاتــق القضــاء، وتســهيل 
للخصــوم،  مــرضٍ  حــل  إلــى  الوصــول 
هــي  الطــرق  هــذه  أشــهر  مــن  ولعــل 
التحكيــم... هــذا الطريــق البديــل الــذي 
عرفتــه البشــرية منــذ القــدم، فقــد امتــد 
فيهــا  ظهــر  التــي  الفتــرة  إلــى  تاريخــه 
العربيــة،  الجزيــرة  شــبه  فــي  الإســلام 
أنــه  إلا  بكثيــر،  ذلــك  مــن  وبأكثــر  بــل 
مــن  بالكثيــر  تميــز  المرحلــة  هــذه  فــي 
الــذي يتوافــق مــع  الضبــط والتنظيــم 
روح وأحــكام الشــريعة الإســلامية. ولــم 
بــل  الحــد  التحكيــم عنــد هــذا  يتوقــف 
ازداد فــي الظهــور والاتســاع يومــاً بعــد 
يــوم وأصبــح فريــدًا مــن نوعــه كونــه لــم 

يقتصــر علــى حــل الخلافــات التــي تثــار 
علــى المســتوى المحلــي فقــط وإنمــا 
الإقليمــي  المســتوى  ليشــمل  امتــد 
للخصائــص  بالنظــر  وذلــك  والدولــي، 
والمرونــة  كالســرعة  ميزتــه  التــي 
الحريــة  إلــى  بالإضافــة  والســرية، 
يجســدها  والتــي  للأطــراف  المعطــاة 
التحكيــم  عليــه  يبنــي  الــذي  الاتفــاق 
الإجــراءات  كل  ضمنــه  يتــم  والــذي 
والشــروط والمــدة التــي يتــم خلالهــا حل 
النــزاع القائــم أو الــذي مــن المحتمــل أن 
يقــوم ،كمــا أن هــذه الحريــة المعطــاة 
لأطــراف التحكيــم تمكنهــم حتــى مــن 
اختيــار الهيئــة التحكيميــة التــي تشــرف 
ملــزم  نهائــي  بحكــم  النــزاع  حــل  علــى 
للجميــع. بــل إن الــدول فــي حــد ذاتهــا 
أو مــن يقــوم بتمثيلهــا مــن الأشــخاص 
إلــى  تلجــأ  أصبحــت  العامــة  المعنويــة 
التــي  العلاقــات  فــي  التحكيــم  إدراج 
تجمعهــا ســواء مــع غيرهــا مــن الــدول 
الأخــرى أو مــع الأشــخاص الطبيعيــة أو 
الداخليــة أو حتــى الأجنبيــة،  المعنويــة 
الطريــق  فيــه  رأت  لكونهــا  ذلــك  وكل 
المثالــي لتحقيــق مصالحهــا الاقتصادية 

السياســية. وكــذا 
الوســائل  أكثــر  مــن  أن  اعتبــار  وعلــى   
نشــاطها  الإدارة  بهــا  تمــارس  التــي 

طريــق  عــن  يتــم  الغيــر  مــع  وتعاملهــا 
العقــود الإداريــة، فإنــه فــي الغالــب نجــد 
أن المتعامــل مــع الدولــة أو الأشــخاص 
المتعامــل  لاســيما  العامــة  الاعتباريــة 
الأجنبــي )الــدول والشــخص الطبيعــي 
أو المعنــوي( وللاعتقــاد الراســخ لديــه 
مــن عــدم اســتقلالية الأجهــزة القضائيــة 
وحيادها، يفضل إدراج التحكيم كوسيلة 
لحــل النزاعــات مــن أجــل بعــث الطمأنينــة 
فــي نفســه وهــو مــا نــراه مجســدا أكثــر 
فــي المجــال الاســتثماري الــذي أصبــح 
يعــرف ازدهــارا وانتشــارا مســتمرا علــى 
الخــاص  الطابــع  أن  كمــا  الواقــع.  أرض 
الــذي يميــز العقــود الإداريــة الداخليــة 
أو  الدولــة  تبرمهــا  التــي  الدوليــة  أو 
جعــل  العامــة،  المعنويــة  الأشــخاص 
كوســيلة  التحكيــم  إدراج  مســألة  مــن 
غيــر  أمــرا  تثيرهــا  التــي  النزاعــات  لحــل 
مستســاغ لــدى العديــد مــن التشــريعات 
ليــس فقــط العربيــة وإنمــا حتــى الغربيــة، 
وذلــك كــون أنهــا تــرى فــي هــذا الطريــق 
البديــل مســاس بســيادتها فهــو يــؤدي 
القضــاء  مــن  الاختصــاص  ســلب  إلــى 
هــذه  مثــل  لحــل  وجــد  الــذي  الإداري 
النزاعــات، كمــا أنــه يــؤدي إلــى اســتبعاد 

تطبيــق القانــون الداخلــي للدولــة. 



دراسات وبحوث

النشرة الاقتصادية يوليو-أغسطس - 2022



الجناحــي  منــار  قامــت   2014 العــام  فــي   
وبشــراكة مــع إحــدى صديقاتهــا المتخصصــة 
وتأســيس  بإنشــاء  الصيدلــة  علــوم  فــي 
 )Rozet Paradicse( الخــاص  مشــروعها 
الطبيعيــة  المنتجــات  وتركيــب  لاســتخلاص 
والطبيــة العلاجيــة والجماليــة للشــعر والبشــرة 
وطبيعيــة،  آمنــة  مكونــات  مــن  والجلــد 
وحشــدت مدخراتهــا الماليــة لســنوات العمــل 
وشــراء  مناســب  مــكان  لاســتئجار  الســابقة 
مســتلزمات المشــروع مــن الآلات والمعــدات 
والمــواد الخــام والوســيطة مــن المحافظــات 
اليمنيــة المختلفــة ومــن بعــض الــدول الخارجية 
كالهنــد وباكســتان والبرازيــل ووظفــت خمســة 
فــي  المشــروع  وبــدأ  المشــروع،  فــي  عمــال 
ــه كان للقــدر كلمــة أخــرى. فقــد  ــاج، إلا أن الإنت
أحالــت ضربــة جويــة مفاجئــة لطيــران التحالــف 
العربــي علــى أحــد المواقــع المجــاورة مشــروع 
منــار وصديقتهــا إلــى أثــر بعــد عيــن، فقــد تدمــر 
المقــر بصــورة كلية وتناثــرت الآلات والمعدات 
والمــواد الخــام فــي المنطقــة، ليتناثــر معهــا 
رأس مــال المشــروع والمقــارب لـــ 18 مليــون 
ريــال وأحــلام منــار بغــد مشــرق ومزدهــر، ممــا 

اضطرهــا لتســريح العامليــن معهــا.   
بعــد تدميــر المشــروع دخلــت منــار فــي حالــة 
لحوالــي  اســتمرت  والإحبــاط  اليــأس  مــن 
وبمســاعدة  الثالــث  الشــهر  وفــي  شــهرين 
نفســية مــن الأســرة والأصدقــاء تخلصــت مــن 
يأســها وإحباطهــا وقــررت عمــل نقلــة نوعيــة 
فــي حياتهــا ومســيرتها المهنيــة، حيــث بــادرت 
لضحايــا  التأهيليــة  البرامــج  بأحــد  بالالتحــاق 
spring- المشــاريع  أصحــاب  مــن  )الصــراع 
board( والتــي ينظمهــا الاتحــاد العــام للغــرف 
منظمــة  مــن  وبدعــم  الصناعيــة  التجاريــة 

التعــاون الفنــي الألمانــي GIZ والتــي كان لهــا 
أثــر كبيــر  فــي حيــاة منــار، وســاهمت وبصــورة 
وأن  للحيــاة  تغييــر مفهومهــا  فــي  مباشــرة  
خســارتها لمشــروعها الخــاص لا تعنــي نهايــة 
رحــم  مــن  تولــد  الكبيــرة  المنــح  وأن  العالــم، 
ألــذ  يكــون  النجــاح  وأن  والمعانــاة،  المحــن 
جديــد،  مــن  فنهضــت  الصعــاب،  ظــل  فــي 
مــن جديــد لاســتعادة  نفســها  بــل وكرســت 
مشــروعها الخــاص، وكذلــك لمســاعدة النســاء 
مالــكات المشــاريع وتقديــم الدعــم النفســي 
مجــال  فــي  لهــن  النوعيــة  والاستشــارات 

المشــاريع. وإدارة  التســويق 
تــرى منــار، أنــه وعلــى الرغــم مــن الآثــار الســلبية 
الكبيــرة والمدمــرة للحــرب فــي اليمــن والتــي 
التــي  العمــل  فــرص  تقليــص  علــى  عملــت 
مــن  الكثيــر  وتســريح  بــل  الاقتصــاد،  يخلقهــا 
إلا  الموظفيــن،  رواتــب  وانقطــاع  العامليــن 
أن أصحــاب الهمــم العاليــة والعزيمــة القويــة 
إنشــاء  إلــى  بــادروا  والشــابات  الشــباب  مــن 
اســتثمار  خــلال  مــن  الخاصــة  مشــاريعهم 
وهواياتهــم  الســابقة  وخبراتهــم  مهاراتهــم 
رائــدة تســاهم فــي  إلــى مشــاريع  وتحويلهــا 
تشــغيل الأيــدي العاملــة وتوفــر مصــدراً بديــلًا 
للدخــل، فضــلًا عــن كونهــا تعــزز ثقــة الأفــراد 
بأنفســهم وقدراتهــم علــى تخطــي الصعــاب 
بالصعــاب  مليئــة  أعمــال  بيئــة  ظــل  فــي 
الدعــم  ذلــك  فــي  مســتغلين  والتعقيــدات، 
الرســمية  الجهــات الحكوميــة  المحــدود مــن 
فــي  والمتمثــل  الأعمــال  ورائــدات  لــرواد 
الاعفــاء مــن الضرائــب لمــدة ســنتين، وســهولة 
اســتخراج التراخيــص والســجل التجــاري وكذلــك 
الحصــول علــى الدعــم الاستشــاري والحفــاظ 

الفكريــة. الملكيــة  علــى 

ــر مــن الصعــاب  ــار للكثي والآن، وبعــد تجــاوز من
فــي مســيرتها المهنيــة فقــد كرســت وقتهــا 
الاقتصــادي  التمكيــن  مجــال  فــي  للعمــل 
والاســتثمار وتنســيق المشــاريع مــع العديــد 
مــن المنظمــات، وتولــت العديــد مــن المناصب 
التنفيذيــة فــي مؤسســات عــدة، إلــى جانــب 
مجــال  فــي  واستشــارية  كمدربــة  عملهــا 

الاقتصــادي.  التمكيــن 
كمــا بــدأت مــن جديــد وبجهــد مشــترك مــع 
صديقتهــا وشــريكتها فــي المشــروع الســابق 
مجــال  فــي  مشــروعها  تشــغيل  إعــادة  فــي 
Min- الطبيعيــة  الطبيــة  المنتجــات  )صناعــة 

فــي  منتجاتهــا  وتســويق   )erva Paradicse
تلــك  بتصديــر  آمالهــا  مــع  المحليــة،  الســوق 

العاجــل . القريــب  للخــارج فــي  المنتجــات 

تواجــه  مســتمرة  ومثابــرة  قويــة  بعزيمــة   
التحديــات والصعــاب والتــي تتركــز فــي صعوبــة 
الإنتــاج  ومســتلزمات  الخــام  المــواد  توفــر 
بلــدان  مــن  لتوفيرهــا  واضطرارهــا  المحليــة 
أخــرى وبأســعار مرتفعــة، إلــى جانــب الصعوبات 
البحــري  الشــحن  عمليــات  فــي  المتعــددة 
عمليــات  واســتغراق  اليمــن،  إلــى  والجــوي 
النقــل الداخلــي بيــن المحافظات أيام وأســابيع 

متعــددة جــراء إغــلاق الطــرق الرئيســية بيــن 
الفرعيــة  الطــرق  إلــى  والتحــول  المحافظــات 
والمســتحدثة بمــا تحتويــه مــن نقــاط تفتيــش 
كثيــرة  وجبايــات متعــددة، بــل وطــرق تفتيــش 
بدائيــة تســاهم فــي كثيــر مــن الأحيــان فــي 
الضــرر  وإلحــاق  الشــحنات  بمحتــوى  العبــث 
بمحتوياتهــا، كمــا تســاهم فــي أحيــان أخــرى 
فــي خســائر ماليــة لأصحــاب الأعمال جــراء عدم 
للشــحنات  الملائمــة  التخزيــن  ظــروف  توفــر 

المختلفــة. المحافظــات  بيــن  المنقولــة 
التــي  التحديــات  أبــرز  الجناحــي  منــار  تلخــص 
تواجــه رواد الأعمــال فــي اليمــن منهــا عــدم 
اســتقرار قيمــة العملــة المحلية أمــام العملات 
الــذي  الأمــر  المســتمر،  وتدهورهــا  الأجنبيــة 
يخلــق صــورة ضبابيــة للمشــهد الاقتصــادي، 

مســتوى  علــى  المدمــرة  آثارهــا  جانــب  إلــى 
قدرتهــم  ومحدوديــة  للمواطــن  المعيشــة 
علــى شــراء الســلع والمنتجــات المختلفــة، كمــا 
وارتفــاع  العموميــة  الكهربــاء  غيــاب  أن  تــرى 
ــار مدمــرة علــى  ــاء التجاريــة لــه آث أســعار الكهرب
المســتثمرين وأصحــاب الأعمــال، وبالــذات فــي 
الأعمــال الصغيــرة المعتمــدة علــى الكهربــاء.

منار الجناحي : سيدة أعمال تحيي آمال النساء في اليمن

 SEMPES مركز ريادة الأعمال في الغرفة يوقع مذكرة تفاهم مع وكالة تنمية المنشآت
)BUSINESS CLINIC(  لتنفيذ برنامج عيادات الأعمال

سيدات أعمال

للمــرة الثانيــة نلتقــي فــي هــذه الصفحــة بســيدة الأعمــال” منــار الجناحــي ” 
هــذه المــرة عقــب تمكنهــا مــن انجــاز مشــروعها الخــاص والــذي جــاء ممزوجــا 
بيــن المعانــاة نتيجــة للأوضــاع التــي تمــر بهــا بلادنــا مــن الحــرب والحصــار 
الاقتصــادي والشــغف والحلــم والمثابــرة لتحقيقــه ممــا يولــد لدينــا قصــة 

أخــرى للنجــاح نعتقــد أنــه يجــب ان تلهــم الأخريــن.

وقــع مركــز ريــادة الأعمــال والمنشــآت 
الصناعيــة  التجاريــة  بالغرفــة  الناشــئة 
 )CES( العاصمة_صنعــاء  بأمانــة 
الصغيــرة  المنشــآت  تنميــة  ووكالــة 
والأصغــر SEMPES((  مذكــرة تفاهــم 
تنــص علــى بالتعــاون المشــترك بينهما 
الأعمــال  عيــادات  برنامــج  لتنفيــذ 
لقطــاع   )BUSINESS CLINIC(
مشــروع  فــي  الأعمــال  ســيدات 
للوكالــة.  التابــع   )Brave Women(
ــى بالتعــاون  وتنــص المذكــرة أيضــا عل
والتنســيق  والاهتمــام  الوثيــق 

والوكالــة  المركــز  بيــن  المشــترك 
عيــادات  خدمــات  تقديــم  فــي 
الأعمــال للمســتفيدات مــن مشــروع 
)قطــاع  الأعمــال  اســتمراريه  دعــم 
ســيدات الأعمــال( فــي المحافظــات 

. فة لمســتهد ا
وقــع المذكــرة عــن جانــب مركــز ريــادة 
الأعمــال والمنشــآت الناشــئة الأســتاذ 
مجلــس  رئيــس  شــاجع  أحمــد  رشــيد 
تنميــة  وكالــة  وعــن  الأعمــال  ريــادة 
SEM- والأصغــر الصغيــرة  )المنشــآت 

محمــد  صفيــة  الأســتاذة   )   PES
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الإدارة الإعلامية خاص  - سبأ :
الصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة  شــاركت 
بأمانــة العاصمــة -صنعــاء فــي الثانــي 
مــن أغســطس 2022م فــي الورشــة 
التعريفيــة بمعــرض الطاقــة الشمســية 
والــري الحديــث ومســتلزمات الزراعــة، 
التعاونــي  الاتحــاد  نظمهــا  والتــي 
مــن  شــركات  بمشــاركة  الزراعــي 

الخــاص. القطــاع 
محمــد  الأســتاذ  أكــد  الورشــة  وفــي 

مجلــس  رئيــس  نائــب  صــلاح  محمــد 
إدارة الغرفــة حــرص الغرفة واهتمامها 
المزارعيــن، وتفعيــل  بدعــم وتشــجيع 
دور الإرشــاد الزراعــي والحفــاظ علــى 
الميــاه الجوفيــة باعتمــاد وســائل الــري 

الحديــث.
ضمــن  تضــع  الغرفــة  أن  إلــى  مشــيرا 
الخــاص  القطــاع  تشــجيع  أولوياتهــا 
المتخصــص فــي المنظومــات الحديثــة 
المجــال  فــي  الشمســية  للطاقــة 

الزراعــي علــى تطويــن هــذه الصناعــة 
ومســتلزماتها بمــا يســهم فــي تنميــة 
وتعزيــز الإنتــاج الزراعــي بطــرق حديثــة.
وقــد أثريــت الورشــة التــي شــارك فيهــا 
الدكتــور محمــد الأنســي عضــو مجلس 
إدارة الغرفــة بنقــاش مســتفيض مــن 
قبــل الغرفــة ركــز علــى أهميــة تفعيــل 
مشــاركة بنــوك التمويــل والصناديــق 
المهتمــة  والمنظمــات  الاجتماعيــة 
وشــركات  الزراعيــة  والجمعيــات 

الشمســية  الطاقــة  منظومــات 
الحديــث  الــري  منظومــات  ومصانــع 
المعــدات  ووكلاء  والمحميــات 
الزراعيــة ومزارعــي البســتنة ومنتجــي 
الســماد العضــوي ومربــي الحيوانــات، 
لدعــم القطــاع الزراعــي بشــقيه النباتي 
زراعيــة  نهضــة  وإيجــاد  والحيوانــي 
تســهم فــي تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 

الاســتيراد. فاتــورة  مــن  والحــد 

الإدارة الإعلامية /خاص
تشــهد علاقــات التعــاون بيــن الغرفــة 
العاصمــة  بأمانــة  الصناعيــة  التجاريــة 
صنعــاء ومنظمــة العمــل)ILO( تطــورا 
مــن  فنــي  فريــق  زار  حيــث  ملحوظــا 
المنظمــة المتخصــص فــي نظام خدمة 
العمــلاء أواخــر شــهر أبريــل وبحــث أوجــه 
العــام  الغرفــة والاتحــاد  بيــن  التعــاون 
اليمنيــة  الصناعيــة  التجاريــة  للغــرف 
الدوليــة  العمــل  ومنظمــة  جهــة  مــن 
أخــرى فيمــا يخــص تفعيــل  مــن جهــة 

دور الغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة 
لكافــة  الخدمــات  أفضــل  وتقديــم 
الاعمــال التجاريــة فــي القطــاع الخــاص 

اليمنيــة. الجمهوريــة  فــي 
عبــر  اجتمــاع  عقــد  مايــو  شــهر  وفــي 
تطبيــق ) Zoom( بيــن الغرفــة وممثــل 
الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الأســتاذ 
ممثــل  باولــو  والســيد  العابــد  محمــد 
المنظمــة وناقــش عمليــة الربط التقني 
الخدمــات  نظــام  بنــاء  فــي  والفنــي 
نظــام  التجاريــة  للغــرف  الالكترونيــة 

خدمــة العمــلاء ) CRM( التابــع لمنظمة 
الدوليــة.   العمــل 

وخــرج الاجتمــاع بتفاهمات حول ضرورة 
مــن  والاســتفادة  المشــترك  التعــاون 
نظــام المنظمــة الدوليــة فــي تطويــر 
وبنــاء قــدرات الغرفــة التجاريــة الصناعية 
وانــه  خصوصــا  العاصمــة  بأمانــة 
التخطيــط  مخرجــات  إطــار  فــي  يصــب 
قيــادة  تبنتــه  والــذي  الاســتراتيجي 
الاخيــرة  الآونــة  فــي  التجاريــة  الغرفــة 
الغرفــة مــن  حيــث وســتزداد خدمــات 

الاعتياديــة  خدمــات  الخمــس  مجمــل 
الحاليــة إلــى مــا يزيــد عــن )100( خدمــة 
ــة والصناعيــة  لكافــة القطاعــات التجاري
والتــي ســتنفذ تدريجيــا وفــق الخطــط 
الخمســية المنصوص عليها في برنامج 
التخطيط الاســتراتيجي الشــامل ، الأمر 
الــذي ســيعزز كفــاءة الغرفــة التجاريــة 
وكذلــك بنــاء قــدرات شــركات القطــاع 
الخــاص علــى كافــة الأصعــدة علمــا بأنــه 
النظــام  يجــري حاليــا الأعــداد لإدخــال 

وتنفيــذ متطلباتــه.

مشــاركة فاعلــة للغرفــة فــي الورشــة التعريفيــة بمعــرض الطاقــة 
الشمســية والــري الحديــث فــي صنعــاء

لتقديم أفضل الخدمات لكافة الأعمال التجارية في القطاع الخاص في الجمهورية اليمنية

الغرفة تناقش مع منظمة العمل الدولية تعزيز التعاون في مجال 
  )CRM ( نظام خدمة العملاء
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مـــدير التحرير
أحمد الطيار

الإخـراج الفني
صنعاء - حي عصر شارع الستين أمام مبنى مجلس النواب الجديد بجوار المؤسسة الوطنية لمكافحة السرطان الهاتف : 01401206عماد الصبري

الإشراف العام
أ/عادل محمد الخولاني 

قائم بأعمال مدير عام الغرفة

الإدارة الإعلامية /خاص
إدارة  مجلــس  رئيــس  زيــارة  أثمــرت 
بأمانــة  الصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة 
محمــد  حســن  الأســتاذ  العاصمــة 
الشــقيقة  عمــان  لســلطنة  الكبــوس 

أغســطس   6-10 الفتــرة  خــلال 
2022م نتائــج إيجابيــة لتعزيــز التعــاون 
بيــن  والاســتثماري  الاقتصــادي 
وفتحــت  عمــان  وســلطنة  بلادنــا 
ودور  مكانــة  لتعزيــز  جديــدة  أفاقــا 

ودفــع  قيــادة  فــي  الخــاص  القطــاع 
علاقــات البلديــن الشــقيقين اقتصاديــا 

يا. ر واســتثما
الزيــارة  نتائــج  رأس  علــى  ويأتــي 
الاتفــاق علــى المشــاركة الفعالــة مــن 

المؤتمــر  فــي  اليمنــي  الجانــب  قبــل 
غرفــة  ســتقيمه  الــذي  الاســتثماري 
ولايــة  فــرع  عمــان  وصناعــة  تجــارة 
ظفــار منتصــف ســبتمبر القــادم فــي 

ص)55( ،البقيــة  صلالــة  مدينــة 

زيارة ناجحة قام بها الأستاذ حسن الكبوس لمسقط

التعــاون  تمكيــن  فــي  الخــاص  القطــاع  دور  تعزيــز  علــى  الاتفــاق 
عمــان  وســلطنة  اليمــن  بيــن  والاســتثماري  الاقتصــادي 

الخولاني قائماً بأعمال الادارة التنفيذية للغرفة
يتقـــدم الـــكادر الوظيفـــي والقيـــادي بالغرفـــة 
التجاريـــة الصناعيـــة بأمانـــة العاصمـــة بالتهنئـــة

لأستاذ/عادل محمد الخولاني
لنيـــل ثقـــة مجلـــس الإدارة وتعيينـــه لشـــغل 

العـــام  المديـــر  بأعمـــال  قائـــم  منصـــب 
ونؤكـــد لـــه الحـــرص علـــى العمـــل لتحقيـــق 
رؤيتـــه ومهامـــه لتعزيـــز دور ونشـــاط الغرفـــة.

www.ebda3soft.com

نظم محاسبية...بطرق إبداعية

الكهرباء المياه  الوقود 

أنظمة المحطات من إبداع سوفت 

بالإضافة الى العديد من الأنظمة المصرفية والمالية والإدارية. 

أنظمـــــة ماليـــــة وإدارية متكاملـــة تلبي متطلبـــــات مالكـــــــي 
محطـــــــات الوقود، والكهرباء، ومشاريع المياه. 

وتمكنهم من مراقبة سير أداء منشئــــــاتهم من خلال التقــارير 
التفصيلية المتوفــــرة في الأنظمة. 

نظام شركـــــات الصرافــة.    نظــام المــوارد البشريـــة.    نظـــــــام الصيدليــــــات. 
نظــــام الصـراف المتقـدم.    نظـــام التـــاجر المــــطور.    نظام المــــــــــــــــدارس. 
نظــام الــدوت اكـس بــرو.    نظـــــام المستشفيــــــات.    نظام الفنــادق والمطـاعم. 

حــــــاصلة على
شهادة الأيزو


